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การศึกษา สภาพการบริหารงานวิชาการและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใตครั้งนี้ มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต 2) เพื่อเปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน

ขนาดเล็กในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต และ3) เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต โดยไดแบงการศึกษาออกเปน 2 ระยะ คือ 

ระยะท่ี 1 เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการและเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน

และครูที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดน

ภาคใต กลุมตัวอยาง จำนวน 439 คน ไดแก ผูบริหารโรงเรียน 83 คน และครู 356 คน กำหนดกลุม

ตัวอยางโดยใชตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan เครื่องมือที่ใช คือ แบบสอบถาม เปนแบบ

ประเมินคา 5 ระดับ มีคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) ของขอคำถาม ระหวาง 0.60-1.00 และมีคา

ความเชื่อม่ันทั้งฉบับเทากับ .993 วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาความถี่และรอยละ การเปรียบเทียบ

วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาที (t-test Independent) และ ระยะท่ี 2 เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต โดยการสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา 

ผลการศึกษา พบวา 1. สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กใน

พื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูโดยรวมอยูในระดับมาก 

เมื ่อพิจารณารายดาน 6 ดาน ประกอบดวย (1) การนิเทศการศึกษา (2) การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา (3) การพัฒนากระบวนการเรียนรู (4) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรยีน 

(5) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ (6) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษาปรากฏวา สภาพการดำเนินงานอยูในระดับมากทุกดาน 2. การเปรียบเทียบสภาพการ

ดำเนินงาน   การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต ตาม

ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครู พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

และ 3. ผลการศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื ้นท่ี
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จังหวัดชายแดนภาคใตไดขอสรุป 3 แนวทาง คือ (1) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีแนวทาง

การบริหารงานวิชาการ คือ ผูบริหารควรเปนผูนำในการพัฒนากระบวนการเรียนรู ควบคูคุณธรรม 

จริยธรรม และการพัฒนาสมาธิ โดยสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญและ  

มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพของผูเรียนตามวิถีอิสลาม สงเสริมใหผูเรียนปฏิบัติตน

ตามบทบัญญัติอิสลามอยางถูกตอง ซ่ึงจะทำใหนักเรียนมีความพรอมท้ังรางกาย จิตใจ และสติปญญา 

นอกจากนั ้นครูควรการจัดกิจกรรมใหผู เรียนไดเรียนรู จากประสบการณจริงหรือสอดคลองกับ

เหตุการณปจจุบันโดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูเรียนกับผูสอนสงเสริม

นิสัยรักการอาน สงผลใหเกิดการแสวงหาความรูดวยตนเองจากหองสมุด และแหลงเรียนรูตาง ๆ 

สงเสริมใหผู เรียนใชคอมพิวเตอร สมารทโฟนในการเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศเพื ่อการเรียนรู    

ขยายผลตอยอดใหผูเรียนสามารถเสนอผลงานโดยการประยุกตใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ัง

ควรพัฒนาหองสมุดและแหลงเรียนรูใหเพียงพอเหมาะสม ตอบสนองความตองการของผูเรียน และ

พัฒนาหองปฏิบัติการและสงเสริมการใชอยางตอเนื่อง ผูบริหารควรสรางกำลังใจใหครูผูสอนและ

ผูเรียนใชเทคโนโลยีประกอบการเรียนการสอน เนื่องจากกระบวนการเรียนรูในปจจุบันมีหลากหลาย

รูปแบบและหลายชองทาง โดยเฉพาะทางสื ่อออนไลนซึ ่งมีบทบาทตอการเร ียนรู ของผู  เร ียน           

เปนอยางมาก สถานศึกษาจึงตองมีการพัฒนาสัญญาณอินเตอรเน็ต ครูผูสอนตองมีการพัฒนาการใช

สื ่อเทคโนโลยีที ่ใช ในการจัดการเรียนการสอน สงผลใหผู เรียนสามารถเขาถึงไดทุกที ่ทุกเวลา 

กระบวการเรียนรูในหองเรียนอาจปรับเปลี่ยนจากรูปแบบการบรรยายเปนรูปแบบเกม คลิปวิดีโอ

สาธิตการทดลอง การคนควาหาขอมูลจากสื่อออนไลนทันทีที่มีประเด็นสงสัยในหองเรียน ซึ่งทำให

กระบวนการเรียนรูมีความนาสนใจมากขึ้น (2) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา มีแนวทางการบริหารงานวิชาการ คือ ผูบริหารควรจัดอบรมใหความรูในการผลิตและใชสื่อ

เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน สำหรับครูผูสอนทุกคนในสถานศึกษา สงเสริม สนับสนุนใหครูผูสอน

จัดหาผลิต พัฒนาสื่อนวัตกรรม และใชในการจัดการเรียนรูใหตรงตามจุดประสงคและเนื้อหาจากการ

วิเคราะหเนื้อหาสาระจากหลักสูตรสถานศึกษาและจากการวิเคราะหสภาพผูเรียนรายบุคคล เลือก

วิธีการใชและผลิตสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับผูเรียน พรอมทั้งมีการติดตาม 

ประเมินผลการพัฒนาการใชสื ่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษาอยางตอเนื ่อง มีการ

แลกเปลี ่ยนเรียนรู การใชสื ่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษาที่ทันสมัยกับสังคมปจจุบัน 

สนับสนุนการคนควาออนไลนพรอมจัดหาคอมพิวเตอรพรอมอุปกรณตอพวงติดตั้งในหองเรียนตาม

ศักยภาพของสถานศึกษา สงเสริมใหครูใหครูผูสอนแสวงหา คนควา หรือสรางสรรคสื่อใหเหมาะสมตอ

การเรียนการสอนท้ังดานเนื้อหาวิชาและธรรมชาติของผูเรียนในแตละระดับชั้น ครูผูสอนควรแสวงหา
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ความรูจากสื่ออินเทอรเน็ตจนสามารถผลิตหรือเลือกใชสื่อไดเหมาะสมกับการสอนของตนเอง และ

พรอมทั้งแนะนำผูเรียนใหรูเทคนิควิธีการคนควาหาความรูจากอินเตอรเน็ต (3) ดานการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีแนวทางการบริหารงาน คือ ควรแตงตั้งคณะกรรมการ

ดำเนินงานวางแผนและกำหนดแนวทางการทำวิจัย จัดทำคูมือการทำวิจัยของสถานศึกษาและการทำ

วิจัยในชั้นเรียนทุกภาคเรียน ควรมีการอบรมใหครูผูสอนมีความรูในการทำวิจัยโดยเฉพาะงานวิจัยใน

ชั้นเรียน เพื่อนำผลวิจัยมาใชในการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ของ

สถานศึกษาหรือใชผลการวิจัยมาเปนแนวทางในการแกปญหาของผูเรียน ควรมีพื้นที่ใหเผยแพร

งานวิจัยและแลกเปลี ่ยนเรียนรู เพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยอาจประสานความรวมมือ            

ในการศึกษา วิเคราะห วิจัย ตลอดจนการเผยแพรผลงานการวิจัยกับโรงเรียน บุคคล ครอบครัว 

องคกร หนวยงานและสถาบันอื่น ควรกำหนดใหการทำวิจัยเปนสวนหนึ่งในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของครูผูสอนเพ่ือใหตระหนักถึงความสำคัญของการทำวิจัยโดยเฉพาะการวิจัยในชั้นเรียน  
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กิตติกรรมประกาศ 

การศึกษา เรื ่อง สภาพการบริหารงานวิชาการและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต สำเร็จลุลวงไดดวยดโีดยไดรับการสนบัสนุนจากทาน

ผูมีพระคุณ ดังนี้ 

ขอขอบคุณ ดร.ทวีศักดิ์ อำลา ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานนโยบายและแผน สำนักงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชน ที่ใหความอนุเคราะหเปนที่ปรึกษาในการศึกษาคร้ังนี้ 

ขอขอบคุณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศุภเสฏฐ คณากูล ดร.ณัฐวุฒิ ภารพบ ดร.ปาริชาต ปรียาโชติ 

ดร.กิตติศักดิ์ แปนงาม และนางพรมดา วงศหวัน ที่ใหเกียรติมาเปนผูเชี่ยวชาญและใหความกรุณาในการ

ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาคร้ังนี้เปนอยางดี 

ขอขอบคุณ ผูอำนวยโรงเรียนและครู โรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดนครศรีธรรมราชที่ได

ใหความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามเพื่อการหาคาความเชื่อมั่นของเคร่ืองมือที่ใชในการศึกษาคร้ังนี้ 

ขอขอบคุณ ผูอำนวยการและครูโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใตที่ไดให

ความอนุเคราะหในการตอบแบบสอบถามตามความคิดเห็นที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

เอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จงัหวัดชายแดนภาคใต 

ขอขอบคุณผูทรงคุณวุฒิที่ใหสัมภาษณในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบดวย นายธวัชชัย วิเชียรสราง 

ผูอำนวยการโรงเรียนพัฒนาศาสตรวิทยา นายแสละ หมัดอะดั้น ผูอำนวยการโรงเรียนพัฒนาการศึกษา   

นายโกศัย แสงสุย ผูอำนวยการโรงเรียนสุไหงอุเปวิทยา นายอับอุดวาฉะ กาเต็มมาดี ผูอำนวยการโรงเรียน

ศาสนสันติธรรม นางประภัสสร ทองดียิ่ง ผูอำนวยการโรงเรียนสายชล ดร.กิตติศักดิ ์แปนงาม ศึกษานิเทศก

ชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก เขต 1 และนางพรมดา วงศหวัน 

ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

สุดทายนี้ขอขอบพระคุณ ผูบริหาร ขาราชการ บคุลากร สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา

เอกชน สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดทุกจังหวัด และสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด/อำเภอ ในเขตพื้นที่ 5 

จังหวัดชายแดนภาคใต ที่มสีวนสำคัญในการทำใหการศึกษาเปนไปดวยความสะดวก รวดเร็ว สำเร็จไดดวยดี 

ซึ่งผูศึกษาจะไดนำความรูที่ไดรับจากการศึกษาไปขยายผลใหเกิดประโยชนตอการสงเสริมการจัดการศึกษา

เอกชนตอไป 

 

        นายธเนตร สภานนท 
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บทที่ 1 

 

1.1 ความเปนมาและความสำคัญ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ 2542 กำหนดจุดมุงหมายของการจัดการศึกษาไววา   

การจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู

และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื ่นไดอยางมีความสุข 

โดยเฉพาะการศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งเปนการศึกษาลำดับแรกท่ีรัฐบาลใหความสำคัญสูงสุด เนื่องจากเปน

จุดเริ่มตนของการพัฒนาประชากรในชาติ โดยระบุไวในรัฐธรรมนูญ 2560 มาตรา 54 วารัฐตองดำเนินการ

ใหเด็กทุกคนไดรับการศึกษาเปนเวลาสิบสองป ตั ้งแตกอนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอยาง         

มีคุณภาพ โดยไมเก็บคาใชจาย ซ่ึงตอมาหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ อาศัยอำนาจตามมาตรา 44 

ออกคำสั่งท่ี 28/2559 ใหจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานจาก 12 ป เปน 15 ป กลาวคือตั้งแตระดับชั้นอนุบาลถึง

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 (ราชกิจจานุเบกษา, 2559)  

นอกจากแนวนโยบายแหงรัฐที่กำหนดใหรัฐเปนผูจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหกับเด็กทุกคนโดยไม

เสียคาใชจายแลว ยังกำหนดมาตรการเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหโรงเรียนเอกชนเขามามีสวนรวมในการ

จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งนี้เพื่อสรางโอกาสทางการศึกษา การเพิ่มคุณภาพการศึกษา และการชวยแบง

เบาภาระคาใชจายดานการจัดการศึกษาของภาครัฐ โดยใหสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา

เอกชน ทำหนาท่ีในการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเอกชนใหมีคุณภาพ (พรบ.โรงเรียนเอกชน, 

2550)  ซึ่งปจจุบัน (ปการศึกษา 2565) สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน มีโรงเรียน

เอกชนในการกำกับดูแล จำนวน 11,809 แหง จำแนกเปนโรงเรียนในระบบ จำนวน 3,963 แหง โรงเรียน

นอกระบบ จำนวน 7,846 แหง โดยมีโรงเรียนในระบบท่ีจัดการเรียนการสอนดวยหลักสูตรศึกษาข้ัน

พื้นฐาน จำนวน 3,740 แหง จำแนกเปนโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ จำนวน 296 แหง ขนาดใหญ จำนวน 

725 แหง ขนาดกลาง จำนวน 1,033 และขนาดเล็ก จำนวน 1,686 แหง ซึ่งโรงเรียนขนาดเล็กมีแนวโนม

เพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่องทุกป (สถิติการศึกษาเอกชน, 2562-2565)  

แมวาโรงเรียนเอกชนสวนใหญจะจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีผลงานเปนท่ี

ประจักษ ซึ่งจะเห็นไดจากการแขงขันตาง ๆ ท่ีโรงเรียนเอกชนไดรับรางวัลทั้งระดับประเทศและระดับ

นานาชาติ แตหากพิจารณาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทดสอบระดับชาติโดยรวม และจากการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาโดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (ปการศึกษา 
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2565) พบวา มีโรงเรียนเอกชนท่ียังไมผานการรับรองจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษาอีกจำนวนมาก โดยเฉพาะโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กไมผานการรับรองคุณภาพการศึกษาดังกลาว

สูงถึง 1,089 แหง จากโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กท่ัวประเทศ 1,686 แหง คิดเปนรอยละ 64.59 ซ่ึงปญหาท่ี

ทำใหโรงเรียนขนาดเล็กไมสามารถจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพเทาเทียมกับโรงเรียนขนาดกลาง

และขนาดใหญไดนั้น สุริยา ฆองเสนาะ (2558 : 1-2) ไดกลาวไววา โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญมีปญหา

อยางนอย 3 ประการ ซึ่งสงผลทำใหโรงเรียนขนาดเล็ก ไมสามารถจัดการเรียนการสอนใหมีประสทิธิภาพ 

เทาเทียมกับโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญได ดังนี้ 1) โรงเรียนขนาดเล็กมีตนทุนในการจัดการเรียน

การสอนตอหัวที่สูงกวาโรงเรียนขนาดใหญ 2) เนื่องจากโรงเรียนแตละแหงไดรับการจัดสรรงบประมาณ

คาใชจายในการจัดการศึกษาจากรัฐบาล โดยคิดเปนรายหัวนักเรียน ซ่ึงการจัดสรรงบประมาณในลักษณะ

ดังกลาว สงผลใหโรงเรียนขนาดเล็กที่มีจำนวนนักเรียนนอยอยูแลวในสถานะที่เสียเปรียบ สงผลให

โรงเรียนขนาดเล็กขาดท้ังอุปกรณ เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ทำใหประสิทธิภาพในการเรียนการสอนลดลง 

เพราะการเขาถึงเทคโนโลยีกลายเปนสวนหนึ่งของชีวิต เด็กรุ นใหมจะใชเปนเครื่องมือในการเรียนรู 

บุคลากรในสถานศึกษาก็จำเปนตองเปนคนที่สามารถ นำเอาเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนการสอน

พรอมทั้งใชเปนเครื่องมือในการคนควาพัฒนาความรูของตนเอง ขณะเดียวกันยังจะตองสามารถนำเอา

เทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการสถานศึกษาอีกดวย สอดคลองกับรายงานของคณะกรรมการ

ขับเคลื่อนเพื่อการปฏิรูปประเทศ ดานการศึกษาเรื่องการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก พบวา ปญหา

สำคัญของโรงเรียนขนาดเล็กมีอยางนอย 3 ประการ คือ 1) ไดรับงบประมาณนอย 2) ขาดครูที่มีความ

เชี ่ยวชาญเฉพาะทาง และ 3) โรงเรียนขนาดเล็กอยู ในชุมชนขนาดเล็ก (สำนักงานเลขาธิการสภา

ผูแทนราษฎร, 2559 : 4) 

จากปญหาของเรื่องดังกลาวจึงมีนักวิชาการหลายทานไดทำการศึกษาปญหาและแนวทางการ

แกปญหาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งสวนใหญจะมุงเนนไปทางการบริหารจัดการงาน

วิชาการ เนื่องจากเห็นวาการดำเนินงานจัดการศึกษาในโรงเรียนใหบรรลุเปาหมายนั้นขึ้นอยูกับการ

บริหารงานวิชาการเปนสำคัญ การที่จะดูวาโรงเรียนจะมีมาตรฐานหรือคุณภาพนั้น มักจะพิจารณาจาก

ผลงานวิชาการเปนสำคัญ ไมวาจะเปนโรงเรียนประเภทใด ขนาดไหน การบริหารงานวิชาการถือเปนหัวใจ

สำคัญของโรงเรียนเพราะการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเปนกิจกรรมทุกชนิด ซึ่งเกี่ยวของกับการ

ปรับปรุงพัฒนาการสอนของนักเรียนใหไดผลดีมีประสิทธิภาพที่ส ุด (เสาวนี  ตรีพุทธรัตน, 2545) 

สอดคลองกับ บุญทิพย สุริยวงศ (2544) ท่ีถือวาการบริหารงานวิชาการเปนงานหลักของโรงเรียนท่ีมี
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ความสำคัญอยางยิ่งตอการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกำหนดไว ดังจะเห็นไดจากมาตรฐานหรือ

คุณภาพการศึกษาที่จะปรากฏชัดเมื่อการบริหารงานวิชาการประสบผลสำเร็จ การบริหารงานวิชาการ    

จึงนับวามีบทบาทสูงสุดตอความสำเร็จ หรือความลมเหลวของการบริหารงานในโรงเรียน 

การแกปญหาโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีการ

ดำเนินการหลายอยาง รวมทั้งกระทรวงศึกษาธิการไดออกประกาศนโยบายยุบโรงเรียนขนาดเล็กที่มี

นักเรียนจำนวนไมถึง 60 คน และใหยายไปเรียนท่ีโรงเรียนอ่ืนในพ้ืนท่ีใกลเคียงแตจะตองไดรับการยินยอม

จากชุมชนดวย (มติคณะรัฐมนตรีเมื่อ 7 ต.ค. 2562) โดยใหเหตุผลสำคัญสองประการ คือ รัฐบาลไมมี

งบประมาณพัฒนาโรงเรียนทุกแหง และไมสามารถนำงบประมาณจากเงินภาษีมาดูแลทุกโรงเรียนไดเทา

เทียมกัน  

สวนโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ยังไมมี

มาตรการ นโยบาย แผนงานหรืองานวิจัยท่ีจัดทำขึ้นเพื่อการจัดการกับปญหาดังกลาวแบบเฉพาะเจาะจง 

ซึ่งที่ผานมาจะใชวิธีการแบบผสมผสานตามแบบอยางในการแกปญหาของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานแตยังไมประสบความสำเร็จเทาท่ีควร เนื่องจากบริบทของโรงเรียนเอกชนแตกตางไป

จากโรงเรียนภาครัฐมาก โดยเฉพาะดานคาใชจายตาง ๆ ในการจัดการศึกษา เชน เงินเดือนครู และ

บุคลากร คากอสราง ซอมบำรุงอาคารสถานท่ี ผูรับใบอนุญาตใหจัดตั้งโรงเรียนตองเปนผูออกคาใชจาย

ทั้งหมด แมวาโรงเรียนเอกชนจะไดรับเงินอุดหนุนเปนคาใชจายรายหัวนักเรียนจากภาครัฐก็ตาม แตเปน

การยากสำหรับโรงเรียนที่มีนักเรียนจำนวนไมเกิน 120 คน จะสามารถจัดการศึกษาใหมีคุณภาพได 

โดยเฉพาะโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใตที่มีความแตกตางมาก ทั้งดานศาสนา 

ภาษาและวัฒนธรรม อีกทั้งยังเปนพื้นที่ท่ีมีความรุนแรงจนทำใหภาครัฐตองออกนโยบายกำหนดใหความ

ไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใตเปนประเด็นสำคัญใน “ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง

ของสังคมและประเทศชาติ” (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: น.94)  ซึ่งปจจุบันมีโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก

(มีนักเรียนไมเกิน 120 คน) ทั่วประเทศ จำนวน 1,686 แหง (สถิติ สช., 2565) เฉพาะพื้นที่จังหวัด

ชายแดนภาคใตมีมากถึง 83 แหง จึงเปนท่ีนาวิตกเปนอยางมากในเรื่องคุณภาพการศึกษา 

จากความสำคัญของปญหาดังกลาวขางตน ผูศึกษาจึงสนใจศึกษาสภาพและแนวทางพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต ซึ่งสวนใหญเปนโรงเรียนท่ี

จัดการเรียนการสอนในรูปแบบสอนศาสนาอิสลามควบคูวิชาสามัญศึกษา ทั้งนี้เพื่อใชเปนขอมูลสำหรับ

หนวยงานตนสังกัดของโรงเรียนเอกชนในการกำหนดนโยบาย แผนงาน เพื ่อการยกระดับคุณภาพ
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การศึกษา และโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กสามารถนำขอไปประยุกตใชเปนแนวทางในการปรับปรุง และ

พัฒนาการบริหารงานวิชาการในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหมากยิ่งข้ึนได  

1.2 คำถามของการศึกษา  

1.2.1 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต 

ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูอยูในระดับใด  

1.2.2 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต 

ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูมีความแตกตางกันหรือไม  

1.2.3 แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื ้นที ่จังหวัด

ชายแดนภาคใตควรเปนอยางไร  

1.3 วัตถุประสงค  

1.3.1 เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัด

ชายแดนภาคใต  

1.3.2 เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูที่มีตอสภาพการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต 

1.3.3 เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื ้นท่ี

จังหวัดชายแดนภาคใต 

1.4 สมมติฐานของการศึกษา  

ผูบริหารโรงเรียนและครูมีความคิดเห็นตอสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน 

ขนาดเล็กในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต แตกตางกัน 

1.5 ขอบเขตของการศึกษา  

1.5.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง  

ประชากร ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูที่ปฏิบัติหนาที่หัวหนางานวิชาการในโรงเรียน

เอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต ในปการศึกษา 2565 จำนวน 538 คน ประกอบดวย      

1) ผูบริหารโรงเรียน จำนวน 83 คน และ 2) คร ูจำนวน 455 คน  

กลุมตัวอยาง จำนวน 439 คน ไดแก 1) ผู บริหารโรงเรียน จำนวน 83 คน และ 2) ครู 

จำนวน 356 คน ที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใตในปการศึกษา 

2565  
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ในการกำหนดกลุมตัวอยางผูศึกษาใชตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970, 

pp. 608-609) และการไดมาซึ่งกลุมตัวอยางผูศึกษากำหนดใชวิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน (Multistage 

Sampling)  

กลุมผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ไดแก 1) ผูบริหารโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นท่ี

จังหวัดชายแดนภาคใตท่ีโรงเรียนผานการรับรองจากสำนักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา ป 2565 ระดับดีมากขึ้นไป จำนวน 5 คน 2) ครูในโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัด

ชายแดนภาคใตท่ีโรงเรียนผานการรับรองจากสำนักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา        

ป 2565 ระดับดีมากข้ึนไป จำนวน 2 คน และ 3) ศึกษานิเทศกท่ีรับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา 

จำนวน 2 คน  

1.5.2 ตัวแปรท่ีศึกษา  

การศึกษาครั้งนี้ กำหนดตัวแปร ดังนี้  

ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) ไดแก สถานภาพตำแหนงของกลุ ม ตัวอยาง 

จำแนกเปน 1) ผูบริหารโรงเรียน 2) คร ู 

ตัวแปรตาม คือ แนวทางพัฒนาการดำเนินงานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน

ขนาดเล็กในพื้นที่ชายแดนภาคใต ตามขอบขายการบริหารงานวิชาการ 6 ดาน ประกอบดวย 1) ดานการ

นิเทศการศึกษา 2) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 4) ดาน

การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 5) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 6) 

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

1.5.3 ระยะเวลาการศึกษา  

ในการศึกษาครั้งนี้ กำหนดระยะเวลาที่ใชในการศึกษาไว 2 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 ศึกษา

สภาพการบริหารงานวิชาการและเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูที่มีตอสภาพการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่ชายแดนภาคใต ระหวางชวงเดือนพฤษภาคม 

พ.ศ. 2565 ถึง เดือนกันยายน พ.ศ. 2565 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต ระหวางชวงเดือนกันยายน พ.ศ. 2565 ถึง เดือน

พฤศจิกายน พ.ศ. 2565  

1.5.4 สถานท่ีในการดำเนินการศึกษา โรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต 
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1.6 กรอบแนวคิดของการศึกษา  

การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

เอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต ครั้งนี ้ ผูศึกษาไดศึกษาหลักการ แนวคิด งานวิจัยท่ี

เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการ โดยการสังเคราะหแนวคิดของ ภัทรธิดา เดโชเม็ง (2560, น. 8-11) 

อุทัย บุญประเสริฐ (2540, น. 36) ; กมล ภูประเสริฐ (2544, น. 9-16) ; รุจิร ภูสาระและจันทรานี สงวน

นาม (2545, น.59-60) ; ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546, น. 3-4) ; กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น. 33- 

37) ; สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2550, น.15-51) ประกอบดวยขอบขายการ

บริหารงานวิชาการ 6 ดาน คือ 1) ดานการนิเทศการศึกษา 2) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 4) ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 5) ดานการ

วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 6) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

โดยกำหนดกรอบแนวคิดการของการศึกษา ดังแสดงในภาพท่ี 1 

                       ตัวแปรอิสระ                                 ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดของการศึกษา 

1.7 นิยามศัพทเฉพาะ  

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการดำเนินงานเก่ียวกับหลักสูตรและการจัดกิจกรรมท่ี

เกี่ยวกับการเรียนการสอน โดยมีการนำหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวของมาใชเปนแนวทางสูการ

สถานะตำแหนง 

ผูบริหารโรงเรียน 

และคร ู

การบริหารงานวิชาการ ตามขอบขายการบริหาร 6 ดาน 

1. ดานการนิเทศสถานศึกษา 

2. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

3. ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู 

4. ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

5. ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคณุภาพการศึกษา 

6. ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชน 

ขนาดเล็กในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต 
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ปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีการพัฒนาอยางตอเนื่องทั้งที ่จัดภายในและนอก

โรงเรียน ภายใตกรอบมาตรฐานการศึกษาท่ีกำหนดไว โดยมุงประโยชนแกผูเรียนเปนสำคัญ  

ผูบริหารโรงเรียน หมายถึง ผูอำนวยการโรงเรียนเอกชนเอกชนในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต 

ครู หมายถึง ผูมีหนาท่ีสอนในโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต 

โรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรียนที่จัดตั้งตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน ซ่ึง

จัดการเรียนการสอนโดยใชหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และโรงเรียนมีจำนวนนักเรียนไมเกิน 120 คน 

พื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต หมายถึง จังหวัดยะลา จังหวัดปตตานี จังหวัดนราธิวาส จังหวัด

สงขลา และจังหวัดสตู 

สภาพการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การปฏิบัติตามกระบวนการหรือวิธีการในการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน ตามขอบขอบขายการบริหารงาน 6 ดาน คือ 1) ดานการนิเทศการศึกษา 2) ดาน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 4) ดานการวัดผล ประเมินผล และ

เทียบโอนผลการเรียน 5) ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 6) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยแตละดานมีความหมาย ดังนี้  

1. การนิเทศการศึกษา หมายถึง กิจกรรมเพื่อชี้แนะใหความชวยเหลือ และความรวมมือ กับครู 

ในการปรับปรุงการเรียนการสอนของครู ใหเปนไปตามจุดมุงหมายของการศึกษาหรือการเชิญบุคลากร

ภายนอกมาเปนวิทยากรรวมดวย เพื่อใหการพัฒนานักเรียนไดดำเนินการไปอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  

2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยูแลวใหดีขึ้นหรือการ

จัดทำหลักสูตรขึ้นมาใหม ซึ่งเปนกระบวนการของการตัดสินใจหลายขั้นตอน เพื่อหาทางเลือกทางการ

เรียนการสอนที่เหมาะสม หรือเปนที่รวบรวมของทางเลือกที่เหมาะสมตาง ๆ เขาดวยกัน จนเปนระบบท่ี

สามารถปฏิบัติได  

3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู หมายถึง การปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนการสอน ซึ่งถือเปน

เครื่องมือพัฒนาผูเรียนไปสูเปาหมายของหลักสูตร โดยเนนปรับปรุงหรือสรางใหดีข้ึนกวาเดิมในการจัดการ

เรียนรูและผลที่เกิดกับผูเรียนแลวนำมาจัดการเรียนรูใหเอื้อตอการพัฒนาของผูเรียน โดยยึดผูเรียนเปน

สำคัญ  

4. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง กระบวนการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

โดยใชผลการประเมินเปนขอมูลและสารสนเทศท่ีแสดงพัฒนาการความกาวหนา และความสำเร็จทางการ
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เรียนของผูเรียน ตลอดจนขอมูลที่เปนประโยชนตอการสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรูอยาง

เต็มตามศักยภาพ  

5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง กระบวนการในการพัฒนาการเรียนการ สอน

ใหมีประสิทธิภาพ โดยการแสวงหาวิธีการหรือนวัตกรรมทางเลือกในการแกปญหาหรือพัฒนาการเรียนรู

ของผูเรียนดวยวิธีการดำเนินการเปนระบบตามกระบวนการวิจัยและนำไปใชประโยชนในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน  

6. การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง การนำขอมูลจากการใชสื่อมา

วิเคราะหใหเกิดความชัดเจนวามีอุปสรรคจากการใชสื่ออยางไร มีความเหมาะสมกับกิจกรรมและผูเรียน

ระดับใด เพ่ือชวยในการตัดสินใจเลือกใชสื่อการเรียนรูสำหรับการจัดการเรียนรูครั้งตอ ๆ ไปหรือปรับปรุง

เพ่ือพัฒนาเพ่ิมเติมใหมีความเหมาะสมยิ่งข้ึน  

แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก หมายถึง กระบวนการวิธีการ 

หรือขั้นตอนในการบริหารงานวิชาการที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก เพื่อการบรรลุ 

เปาหมายของการจัดการศึกษาและผลสัมฤทธิ์ดานคุณภาพของผูเรียนเปนหลัก 

ผู บริหารโรงเรียน หมายถึง ผู อำนวยการโรงเรียน หรือผู ที ่ทำหนาที ่ร ักษาการในตำแหนง

ผูอำนวยการโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต  

ครู หมายถึง ผูที่ไดรับการแตงตั้งใหเปนครูในโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดน

ภาคใต 

ผูทรงคุณวุฒิ หมายถึง กลุมผูท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน  

1.8 ประโยชนท่ีไดรับ  

1.8.1 สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชนมีขอมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพ

การบริหารงานวิชาการและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นท่ี

จังหวัดชายแดนภาคใต ซึ่งถือเปนขอมูลสารสนเทศที่หนวยงานและผูเกี่ยวของหรือโรงเรียนสามารถนำไป

กำหนดเปนแผนในการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ  

1.8.2 โรงเรียนเอกชนขนาดเล็กมีแนวทางในการพัฒนางานวิชาการที ่จะเปนการสงเสริม

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนใหสูงข้ึน และผูเรียนมีการพัฒนาไดตามมาตรฐานการศึกษา 



บทท่ี 2 

 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวของกับการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการและแนวทางการ

พัฒนางานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวังชายแดนภาคใตนี้ ผูศึกษาไดศึกษาคนควา

จากตำรา เอกสาร ทฤษฎี แนวคิด หลักการ และงานวิจัยท่ีเก่ียวของตามลำดับ ดังตอไปนี้  

2.1 สภาพปญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก 

2.2 แนวคิดทฤษฎเีก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ 

2.3 ตัวแปรท่ีเก่ียวของกับการวิจัย 

2.4 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

2.1 สภาพปญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ศักดิ์ไทย บวรกิจ และวาโร เพ็งสวัสดิ์, 2553;  

อางถึงในวารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 2554, น. 19) ไดประเมินโครงการยกระดับคุณภาพ

โรงเรียนขนาดเล็กพบปญหาท่ีสำคัญในดานตาง ๆ ดังนี้ 1) ดานบุคลากร ประกอบดวย ปญหาการขาด

แคลนบุคลากร ครูไมครบชั้น แตอัตราครูเกินเม่ือเทียบกับเกณฑ ก.ค.ศ. ทำใหครูรับภาระหนัก สอนหลาย

วิชา หลายระดับชั้น ทำใหครูขาดความกระตือรือรน ขาดขวัญ กำลังใจ ปญหาครูสอนไมตรงตามวุฒิ ไมมี

ทักษะในการสอน ขาดการพัฒนาบุคลากร รับทราบขาวสารทางราชการไดลาชา และปญหาขาดสวัสดิการ

ดานที่พักอาศัย มีปญหาการเดินทางไกล ไมสะดวก มีความกังวลใจกับความกาวหนา 2) ดานอาคาร

สถานที่/ครุภัณฑ ประกอบดวย ปญหาอาคารเกาชำรุดทรุดโทรม เนื่องจากกอสรางมานาน ขาดความ

ปลอดภัย ปญหามีอาคารไมเพียงพอ ขาดหองปฏิบัติการ สนามกีฬาที่เหมาะสม ปญหาการขาดโทรศัพท

ครุภัณฑคอมพิวเตอร และปญหาขาดแคลนน้ำในบางพื้นท่ี 3) ดานการบริหารจัดการ ประกอบดวย 

ปญหาจำนวนนักเรียนตอหองเรียน/ชั้นเรียนมีนอย เนื่องจากประชากรวัยเรียนในชุมชนนั้นมีนอยหรือไป

เรียนในโรงเรียนอื ่นที ่เห็นวามีคุณภาพดีกวา ทำใหไมคุ มคาหรือเพียงพอตอการจัดกิจกรรมใหมี

ประสิทธิภาพ ปญหาการจัดงบประมาณสำหรับจางครูผูสอน เนื่องจากขาดแคลนครู และปญหาการยุบ

รวม เลิกลมโรงเรียน 4) ปญหาดานวิชาการ ประกอบดวย ปญหาขาดแคลนหนังสื่อเรียน หนังสื่ออาน

ประกอบท่ีเหมาะสม ปญหาการขาดแคลนสื่อ อุปกรณการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม ทันสมัย ปญหาครูไม

สามารถสรางสื่อการสอน ขาดความรูดาน ICT และปญหาคุณภาพการเรียนการสอนของนักเรียนท่ี ยังมี
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ปญหาตองเรงพัฒนาการอานออกเขียนได คิดวิเคราะหและคำนวณ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในภาพรวม 

ต่ำกวาโรงเรียนอ่ืน  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, น. 2) ไดทำการศึกษาสภาพปญหาของ

โรงเรียนขนาดเล็กที่ผานมา พบวา โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญประสบปญหาคลายคลึงกันใน 4 ดาน คือ 

ดานการบริหารจัดการ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานความพรอมทางปจจัยของโรงเรียนและดานการ

มีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนซ่ึงในแตละดานมีรายละเอียดพอสังเขป ดังนี้  

1) ปญหาดานการบริหารจัดการการศึกษา ในอดีตรัฐบาลมุงเนนการจัดตั้งโรงเรียนใหครอบคลุม

ทุกพื้นที่ที่มีประชากรอาศัยอยูเพื่อการขยายโอกาสทางการศึกษาใหนักเรียนทุกคนไดเขาเรียน แตใน

ปจจุบันความจำเปนดังกลาวไดลดลง ประกอบกับประชากรมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่องดังที่ไดกลาว

มาแลวตั้งแตตอนตน ดังนั้นจึงทำใหมีโรงเรียนขนาดเล็กจำนวนมาก ซ่ึงโรงเรียนดังกลาวมีอัตราสวนครูตอ

นักเรียน นักเรียนตอหองเรียนต่ำกวามาตรฐาน คาใชจายตอนักเรียน 1 คน สูงกวาโรงเรียนขนาดอื่น ๆ 

นอกจากนี้ ยังมีโรงเรียนขนาดเล็กอีกจำนวนหนึ่งที่อยู ในพื ้นที ่ที ่มีลักษณะพิเศษ เชน พื้นที่หางไกล      

ความเจริญ พื้นที่บนภูเขาสูง บนเกาะ ชายขอบของประเทศ เปนตน ซึ่งนักเรียนในโรงเรียนลักษณะ

ดังกลาวมีปญหาในการเดินทางไปเรียน อีกทั้งโรงเรียนยังขาดแคลนวัสดุ อุปกรณ ผูอำนวยการโรงเรียน

ขนาดเล็กสวนใหญยังขาดทักษะในการบริหารจัดการโรงเรียนซึ่งมีบริบทที่ตางไปจากโรงเรียนขนาดอื่น ๆ 

สงผลใหคุณภาพการจัดการศึกษายังไมเปนท่ีนาพอใจ  

2) ปญหาดานการเรียนการสอน ในดานการเรียนการสอนนั้น พบวา ครูสวนใหญขาดทักษะ     

ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสภาพท่ีครูไมครบชั้นและนักเรียนมีจำนวนนอยในแตละชั้น ครูสอน 

ไมเต็มเวลา และเต็มความสามารถ เพราะมีภารกิจอื่นที่นอกเหนือจากการเรียนการสอนที่ครูจำนวนหนึ่ง

ตองปฏิบัติ ทั้งในสังกัดเดียวกันและจากตางสังกัด หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรูไมสอดคลองกับ

บริบทของโรงเรียน สื่อการเรียนการสอนและแหลงการเรียนรูมีจำนวนจำกัด ซึ่งมีสาเหตุมาจากโรงเรียน

ไดรับงบประมาณนอย และทายท่ีสุดจึงสงผลใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำไปดวย  

3) ปญหาดานความพรอมเกี่ยวกับปจจัยสนับสนุนในการจัดสรรงบประมาณใหกับโรงเรียนท่ี  

ผานมาไดใชเกณฑการจัดสรรหลาย ๆ เกณฑ ซึ่งขนาดโรงเรียนก็เปนเกณฑหนึ่งในการจัดสรรเนื่องจากมี

การคำนึงถึงประสิทธิภาพในการใชจายงบประมาณ ดังนั้นจึงทำใหโรงเรียนขนาดเล็กไดรับจัดสรรบุคลากร 

งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑ สิ ่งกอสรางเปนจำนวนนอย สภาพอาคารเกา ชำรุดทรุดโทรม 

เนื่องจากกอสรางมาเปนเวลานาน คอมพิวเตอร โทรศัพทยังมีไมเพียงพอ โรงเรียนไมสามารถระดม
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ทรัพยากรจากผูปกครอง ชุมชนไดมากนัก เนื่องจากผูปกครองและชุมชนดังกลาวมีความยากจน สำหรับ

ดานนักเรียนนั้น พบวา นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญมาจากครอบครัวท่ียากจน  

4) ปญหาดานการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ท่ีผานมานั้นถึงแมวาจะมีตัวแทนของชุมชนและ

องคกรตาง ๆ เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานก็ตาม 

แตบทบาทของคณะกรรมการดังกลาวยังมีไมมากนัก และหากกลาวถึงการประสานงานกับหนวยงาน 

องคกรอื่นทั้งภาครัฐและเอกชนดวยแลว เกื้อบจะกลาวไดวามีนอยมากหรือไมมีเลยในบางพื้นที่ชุมชน 

ผูปกครองมีฐานะยากจนไมสามารถสงเสริมสนับสนุนการดำเนินงานของโรงเรียนและการเรียนของบุตร

หลานไดเทาท่ีควร  

สมบัติ ธำรงธัญวงศ (2557, น.1-2) กลาวถึงปญหาโรงเรียนขนาดเล็กที ่ตองเรงรัดแกไขวา 

ปจจุบันประเทศไทยมีโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจำนวน 31,508 แหง 

เปนโรงเรียนระดับประถม 29,054 แหง ระดับมัธยม 2,361 แหง โรงเรียนศึกษาสงเคราะห 50 แหง และ

โรงเรียนพิเศษ 43 แหง สำหรับโรงเรียนระดับประถมมีโรงเรียนที่มีนักเรียนนอยกวา 120 คน จำนวน 

14,397 แหง หรือเก้ือบครึ่งหนึ่งของโรงเรียนประถมศึกษาท้ังหมด และมีนักเรียนนอยกวา 60 คน จำนวน 

8,992 แหง มีนักเรียนนอยกวา 40 คนจำนวน 2,799 แหง โรงเรียนขนาดเล็กเหลานี้มีปญหาท่ีสำคัญ

หลายประการ คือ  

1) งบประมาณไมพอเพียงสำหรับการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ เพราะโรงเรียนจะไดงบประมาณ

ตามจำนวนหัวของนักเรียน เมื่อจำนวนนักเรียนนอยงบประมาณที่ไดรับก็นอยตามไปดวย ทำใหมีปญหา

ขาดแคลนทั้งครุภัณฑ และอุปกรณการเรียนการสอนท่ีจำเปนโดยเฉพาะการขาดแคลนหนังสื่อเรียนและ

สมุดแบบฝกหัด  

2) จำนวนครูไมครบชั ้น และไมครบสาระวิชาตามหลักสูตร ปจจุบันครูระดับประถมศึกษา       

ทั้งระบบอยูในสภาวะขาดแคลนอยูแลว สงผลใหโรงเรียนขนาดเล็กท่ีไดรับอัตราครูตามสัดสวนของ

นักเรียนมีผลกระทบดวย โดยรัฐมิไดคำนึงถึงจำนวนชั้นและจำนวนสาระวิชาที่มีในหลักสูตรแตอยางใด 

ปจจัยนี้มีผลกระทบตอคุณภาพการศึกษามากที่สุด โดยเฉพาะอยางยิ่งการมีครูไมครบชั้นทำใหครูดูแล

นักเรียนไมท่ัวถึง และการมีครูไมครบสาระวิชาทำใหครูตองสอนในวิชาท่ีตนเองไมมีความเชี่ยวชาญ  

3) ขาดโอกาสที่จะไดเรียนรูการใชเทคโนโลยีสมัยใหม เชน คอมพิวเตอรเปนตน ทั้งนี้ เพราะ

โรงเรียนขาดแคลนงบประมาณและขาดแคลนครูที่มีความรูในการใชเทคโนโลยีดังกลาว และโรงเรียน

บางสวนอยูในถ่ินททุรกันดารท่ีไมมีไฟฟาเขาถึง  
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4) ผูปกครองเด็กขาดความเอาใจใสลูกหลานของตน โดยเฉพาะอยางยิ่งเด็กบางสวนถูกพอแม   

ทิ้งใหอยูกับปูยาหรือกับตายายเพื่อไปทำงานในเมือง เด็กเหลานี้จึงขาดการดูแลอยางใกลชิดทั้งจาก

ครอบครัวและจากครู ปญหาดังกลาวทั้งหมดทำใหเด็กที่ศึกษาอยูในโรงเรียนขนาดเล็กกลายเปนเด็กดอย

โอกาสทางการศึกษาไปโดยปริยาย และเมื่อเติบโตขึ้นมาก็กลายเปนกำลังคนท่ีไมมีคุณภาพของชาติ หรือ

เปนไดเพียงแรงงานไรฝมือเทานั้น  

สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (TDRI) (2558, น.1-2) ไดรายงานเกี่ยวกับปญหาสำคัญ

และแนวทางแกไขปญหาโรงเรียนขนาดเล็กวา โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญมักจะประสบปญหาสำคัญ 

อยางนอย 3 ประการ ซึ่งสงผลทำใหโรงเรียนขนาดเล็กไมสามารถจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ

เทียบเทากับโรงเรียนที่มีขนาดใหญกวาไดประการแรก คือ โรงเรียนขนาดเล็กมีตนทุนในการจัดการเรยีน

การสอนตอหัวที่สูงกวาโรงเรียนขนาดใหญ ทำใหรัฐบาลตองใชงบประมาณในจำนวนที่มากกวา หรือจาย

แพงกวาในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก ประการที่สอง คือ สืบเนื่องมาจากโรงเรียน    

แตละแหงไดรับงบประมาณจากรัฐบาลคิดเปนรายหัวนักเรียน ซึ่งการจัดสรรงบประมาณในลักษณะ

ดังกลาวสงผลใหโรงเรียนขนาดเล็กที ่มีนักเรียนนอยตกอยู ในสถานะที ่เสียเปรียบ กลาวคือ ไดรับ

งบประมาณนอยกวาโรงเรียนขนาดใหญเปนผลใหโรงเรียนขนาดเล็กมีทรัพยากรไมเพียงพอตอความ

ตองการ ประการที่สาม โรงเรียนขนาดเล็กประสบปญหาขาดแคลนบุคลากรครูที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ

ทางใน 8 รายวิชา และ/หรือ 6 ระดับชั้น 4 เนื่องจากในปจจุบัน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา     

ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) กำหนดสัดสวนครูไวที่ ครู 1 คนตอนักเรียน 20 คน ซึ่งสัดสวนดังกลาว ทำใหเกิด

ปญหาในการจัดสรรครูแกโรงเรียนบางแหงที่มีนักเรียนในปริมาณนอย ยกตัวอยางเชน โรงเรียนประถมท่ี

จัดการสอนตั้งแตระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1–6 และมีนักเรียนศึกษาอยู 80 คน หากยึดตามเกณฑของ 

สพฐ. โรงเรียนแหงนี้จะไดรับการจัดสรรครูเพียง 4 คน ซ่ึงไมพอดีกับนวนชั้นเรียนท่ีเปดสอน ดังนั้น 

โรงเรียนในลักษณะดังกลาวจึงประสบปญหาครูไมครบชั้นเรียน และครูไมครบทุกสาขาวิชา 

รัฐบาลที่ผานมาพยายามจะแกไขโดยการยุบโรงเรียนขนาดเล็กและควบรวมเขาดวยกัน เพื่อให

โรงเรียนมีจำนวนนักเรียนมากพอที่จะจัดใหมีครูครบชั้น แตปรากฏวาถูกคัดคานจากผูปกครองของเด็ก

อยางรุนแรงเพราะเห็นวาจะทำใหเด็กตองเดือดรอนในการเดินทางไปเรียนโรงเรียนท่ีอยูหางไกล เรื่องการ

เดินทางไกลของเด็กนักเรียนนี้ไดมีขอเสนอที่จะใหรัฐบาลจัดรถรับสงใหเด็กเพื่อเปนการแกปญหา แต      

ดูเหมือนขณะนี้นโยบายการยุบโรงเรียนขนาดเล็กจะถูกระงับไวกอน ปญหาโรงเรียนขนาดเล็กถาปลอยท้ิง

ไวโดยไมเรงรัดแกไขอยางจริงจังจะทำใหเด็กที่ตองอยูในระบบนี้กลายเปนเด็กดอยโอกาสเนื่องจากไดรับ
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การศึกษาที่ไมมีคุณภาพและตองออกจากระบบการศึกษาในที่สุด อนาคตของเด็กกลุมนี้จะกลายเปน

แรงงานไรฝมือที่อยูในกลุมคนยากจนเปนสวนใหญ สวนครูที่ตองสอนอยูในโรงเรียนเหลานี้ก็จะกลายเปน

ครูที่ขาดขวัญกำลังใจ ทอแทและสิ้นหวังที่ตนเองถูกทอดทิ้งใหตองทำงานอยูในสภาพที่ขาดแคลนและ     

ไรอนาคต การแกไขปญหาโรงเรียนขนาดเล็กตองคำนึงถึงความยังยืนและประโยชนของนักเรียนและของ

ครูทั้งในปจจุบันและอนาคต โดยเฉพาะอยางยิ่งความคุมคาในการลงทุนพัฒนากำลังคนของชาติในระยะ

ยาว 

อาจสรุปไดวา โรงเรียนขนาดเล็กมักประสบปญหาท่ีคลายคลึงกัน คือ งบประมาณไมพอเพียง

สำหรับการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ จำนวนครูไมครบชั้น และไมครบสาระวิชาตามหลักสูตร การขาด

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการซึ่งมีการลงทุนสูงเมื่อเทียบกับโรงเรียนขนาดอื่น นักเรียนขาดโอกาสท่ี

จะไดเรียนรูการใชเทคโนโลยีสมัยใหม รวมท้ังปญหาการมีสวนรวมของผูปกครอง ชุมชน องคกรตาง ๆ ซ่ึง

ถือไดวาเปนเครือขายสำคัญในการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ 

2.2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

ท้ังภาพรัฐบาลและภาคเอกชนรวมท้ังนักวิชาการตางพยายามหาแนวคิด วิธีการแกปญหาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งสวนใหญจะใหความสนใจไปที่การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเปนการบริหารกิจกรรมทุกประเภทในโรงเรียน โดยจัดกิจกรรมทุกสิ่ง   

ทุกอยางที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอนใหไดผลดีมีประสิทธิภาพเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน โดยมี

รายละเอียด ดังนี้ 

2.2.1 ความหมายของบริหารงานวิชาการ  

มีผูใหความหมายของงานวิชาการไว ดังนี้  

รุ งช ัชดาพร เวหะชาติ (2550, น.29) ไดใหความหมายของการบร ิหารงานวิชาการไววา              

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอยางที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงการ

เรียนการสอนใหดีขึ ้นตั้งแตการกำหนดนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน    

ตลอดถึงการประเมินผลการสอน เพื ่อใหเปนไปตามจุดมุ งหมายของหลักสูตรและจุดมุ งหมายของ

การศึกษา เพื ่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผู เร ียน หากมองการบริหารงานวิชาการในดานงานของ

สถานศึกษา งานบริหารวิชาการไดแกงานการควบคุมดูแลหลักสูตรการสอน อุปกรณ การสอน การจัด

แบบเรียน คูมือครูการจัดชั้นเรียน การจัดครูเขาสอน การปรับปรุงการเรียนการสอน การฝกอบรมครู   
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การนิเทศการศึกษา การเผยแพรงานวิชาการ การวัดผลการศึกษา การศึกษาวิจัย การประเมินมาตรฐาน

สถานศึกษาเพ่ือปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพของสถานศึกษา 

มนูญ รมแกว (2553, น.32) ไดกลาววา การบริหารวิชาการเปนการบริหารกิจกรรมทุกชนิดใน

โรงเรียนซ่ึงเก่ียวของกับการปรับปรุง พัฒนาการสอนนักเรียนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด โดยมี

จุดมุ งหมายที่แนนอนและครอบคลุมถึงความรูคุณสมบัติทัศนคติและความสามารถ ความมุ งหมาย

ทำการศึกษาของประเทศไดกำหนดไวโดยคำนึงถึงความตองการของสังคมไทยในปจจุบันที่ตองการให

ประชาชนมีความรูความเขาใจและความสามารถท่ีจะอยูรวมกันในระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตย  

จันทรานี สงวนนาม (2553, น.148) ไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการ ไววา การ

บริหารงานวิชาการเปนหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษาและเปนสวนหนึ่งของการบริหารการศึกษา

ที ่ผ ู บริหารจะตองใหความสำคัญเปนอยางยิ ่ง สวนการบริหารงานดานอื ่น ๆ แมจะมความสำคัญ

เชนเดียวกัน แตก็เปนเพียงสวนสงเสริมสนับสนุนใหงานวิชาการดำเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหาร

สถานศึกษาซ่ึงมีบทบาทหนาท่ีในการบริหาร จะตองสนับสนุนใหครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุ

จุดหมายของหลักสตร  

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553, น.2) ไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการไววา การ

บริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมที ่เกี ่ยวกับการปรับปรุง

พัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

สันติ บุญภิรมย (2553, น.22) ไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการไววา การบริหารงาน

วิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมทุกประเภทที่เกี ่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหาร

สิ่งแวดลอมตาง ๆ ที่มีอิทธิพลตอการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหการเรียนการสอนดำเนินไปอยางราบรื่น 

เปรียบเสมือนเสนเลือดใหญไปหลอเลี้ยงหัวใจ การบริหารจึงเปนกิจกรรมท่ีสำคัญที่สุดของงานวิชาการท่ี

สามารถทำใหงานวิชาการเกิดพลวัต (Academic Affairs Dynamic) อยูตลอดเวลา สงผลตอประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และคุณภาพของการศึกษาอยางตอเนื่องตลอดไป  

จรุณี เกาเอ้ียน (2557, น.4) ไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการไววา การบริหารงาน

วิชาการเปนกระบวนการตอเนื่องของการจัดการศึกษาอยูในสวนท่ีเก่ียวของกับการบริหารสถานศึกษา ซ่ึง

งานวิชาการเปนภารกิจที่ตองทำ สวนการบริหารงานวิชาการเปนกิจกรรมการดำเนินงานตามภารกิจท่ี

ไดรับมอบหมายใหบรรลุไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนดไว  
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อาจสรุปไดว า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง กระบวนการดำเนินงานของบุคลากรใน 

สถานศึกษาและผูท่ีเก่ียวของท่ีไดปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหดีข้ึน ตั้งแตการกำหนด นโยบาย การ

วางแผน ปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรูที่หลากหลาย โดยมุงเนนใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

และมีความรู ทักษะ คุณลักษณะอันพึงประสงคตามจุดมุงหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ การ

บริหารงานวิชาการเปนการดำเนินงานหรือกิจกรรมตาง ๆ ที่เกี ่ยวของในดานผูเรียนเพื ่อใหผูเรียน           

มีคุณภาพตามท่ีสถานศึกษาและหลกัสูตรท่ีไดกำหนดไว 

2.2.2 ความสำคัญของการบริหารงานวิชาการ  

มีผูใหความหมายการบริหารงานวิชาการไว ดังนี้  

อุทัย บุญประเสริฐ (2545, น.8) ไดกลาววา การบริหารงาน วิชาการเปนงานหลักของโรงเรียน       

มีความสำคัญอยางยิ่งตอการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏ

เดนชัด เม่ือการบริหารงานวิชาการประสบผลสำเร็จ 

รุงรัชชดาพร เวหะชาติ (2550, น.28) ไดกลาววา งานวิชาการเปนงานหลักหรือเปนภารกิจหลัก

ของ สถานศึกษาซึ่งเปนปจจัยสำคัญทำใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหารและจัดการ สามารถ

พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมท้ังการวัดปจจัย เก้ือหนุนการ

พัฒนาคุณภาพนักเรียนไดอยางมีคุณภาพสวน  

วิภาดา ธาราศรีสุทธิ  (2550, น.28) ใหขอคิดวา งานวิชาการถือเปนหัวใจสำคัญในการจัด

การศึกษาในระดับสถานศึกษา การบริหารงานวิชาการเปน กระบวนการดำเนินงานเก่ียวกับหลักสูตรและ

การเรียนการสอน เพ่ือใหนักเรียนไดเรียนรูตามท่ีกำหนดไวในจุดมุงหมายของการพัฒนาผูเรียน 

จันทรานี สงวนนาม  (2553, น.79) ไดใหทัศนคติวา การบริหารงานวิชาการเปนหัวใจสำคัญของ

การบริหารสถานศึกษาและเปนสวนหนึ ่งของการบริหารการศึกษาที่ผู บริหารจะตองใหความสำคัญ       

เปนอยางยิ่ง สวนการบริหารดานอื่น ๆ นั้น แมจะมีความสำคัญเชนเดียวกัน แตก็เปนเพียงสวนสงเสริม 

สนับสนุนใหงานวิชาการดำเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารสถานศึกษาซึ่งมีบทบาทหนาที่ในการ

บริหารจะตองสนับสนุนใหครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุจุดหมายของหลักสูตร 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2552, น.15)  ไดกลาววา งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหาร

สถานศึกษา ไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจาก

ผลงานดานวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเก่ียวของกบัหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษาและการจัดการ
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เรียนการสอน ซึ่งเปนหัวใจของสถานศึกษา ซึ่งอาจจะเกี่ยวของทางตรงหรือทางออมก็อยูที่ลักษณะของ

งานนั้น 

สันติ บุญภิรมย (2553 น.22) กลาวถึงความสำคัญของงานวิชาการวา งานดานวิชาการถือวาเปน

หัวใจสำคัญหรืออาจกลาวไดวาเปนงานหลักของสถานศึกษา สวนงานอ่ืน ๆ เปนงานท่ีมาสนับสนุนวิชาการ

ใหมีคุณภาพดังนั้นงานวิชาการจึงมิใชเพียงแตใหนักเรียนอานออก เขียน ไดทำเลขเกงเทานั้น แตหมายถึง

การดำรงชีวิตในสังคมรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข 

อาจกลาวไดวา การบริหารงานวิชาการนั้นถือเปนภารกิจสำคัญของการจัดการศึกษา ผูบริหาร

จะตองใหความสำคัญเปนอยางยิ่ง และทุกฝายที่มีสวนเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาตองประสานและ

รวมมือกันพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดีมีประสิทธิภาพและใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน จึงจะ

สงผลใหผูเรียนไดรับการพัฒนาตรงตามจุดมุงหมายท่ีกำหนดไวในหลักสูตร   

2.2.3 ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ  

 งานวิชาการมีขอบขายครอบคลุมเกี่ยวกับงานดานหลักสูตรและการเรียนการสอนตั้งแตการ

วางแผนเกี ่ยวกับงานวิชาการ การจัดดำเนินงานเกี ่ยวกับการเรียนการสอน ตลอดจนการวัดและ

ประเมินผล รวมไปถึงการพัฒนาผูสอนเพื่อผลที่เกิดขึ้นกับนักเรียนอยางแทจริง โดยมีทั้งหนวยงานและ

นักวิชาการไดกำหนดขอบขายการบริหารงานวิชาการไว ดังนี้ 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546, น.99 - 112)  ไดกำหนดใหการบริหารงานวิชาการ คือการบริหาร

กิจกรรมทุกอยางในสถานศึกษาที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนเพ่ือกอใหเกิดการ

เรียนรู และการศึกษาของนักเรียนอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีขอบขายการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ไดแก ศึกษา วิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

พ.ศ.2544 สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปญหาและความ

ตองการของสังคม ชุมชนและทองถิ่น วิเคราะหสภาพแวดลอม เพื่อจัดทำโครงสรางหลักสูตร และสาระท่ี

กำหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษา 

2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ไดแกสงเสริมใหครูจัดทำแผนการเรียนรู ตามสาระและ     

หนวยการเรียนรู โดยเนนผู เรียนเปนสำคัญสงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู ตามกลุ มสาระและ       

หนวยการเรียนโดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและ

กิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน   
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3) การวัดผลประเมินและเทียบโอนผลการเรียน ไดแก กำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ

วัดผลประเมินผลของสถานศึกษาสงเสริมใหครูจัดทำแผนการวัดผล และประเมินผล แตละรายวิชาให

สอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรูหนวยการเรียนรู แผนการจัดการเรียนรู และการจัด

กิจกรรมการเรียนรู 

4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไดแก ศึกษา วิเคราะห วิจัยเกี่ยวกับการบริหารการ

จัดการ และการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา สงเสริมใหครูศึกษา วิเคราะห วิจัย 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรู 

  5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ไดแก ศึกษา วิเคราะห ความจำเปน 

ในการใชสื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใชในการจัดการ

เรียนการสอน และพัฒนางานดานวิชาการ 

6) การพัฒนาแหลงการเรียนรู ไดแก การสำรวจแหลงการเรียนรู ที ่เกี ่ยวของกับการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาท้ังในสถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใกลเคียง จัดทำเอกสารเผยแพร

แหลงการเรียนรูใหแกครู สถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน 

7) การนิเทศการศึกษา ไดแก การจัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายใน

สถานศึกษา ดำเนินการนิเทศงานวิชาการ การเรียนการสอน ในรูปแบบหลายเหมาะสมกับสถานศึกษา 

   8) การแนะแนวการศึกษา ไดแก จ ัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายใน

สถานศึกษา โดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน และกระบวนการเรียนการสอน ดำเนินการแนะ

แนวการศึกษาโดยความรวมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา 

   9) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ไดแก การจัดระบบโครงสรางองคกร 

ใหรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา กำหนดเกณฑการประเมินเปาหมาย

ความสำเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดของกระทรวงเปาหมายความสำเร็จของ

เขตพื้นที่การศึกษา หลักเกณฑและวิธีการประเมิน ของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษาใหบรรลุตามเปาหมาย 

10) การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน ไดแก การศึกษา สำรวจความตองการสนับสนุนงาน

วิชาการแกชุมชน จัดใหความรู เสริมสรางความคิด และเทคนิคทักษะทางวิชาการ เพื่อการพัฒนาทักษะ

วิชาชีพและคุณภาพของประชาชนในชุมชน 
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11) การประสานความรวมมือ ในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอื่น ไดแก 

ประสานความรวมมือ ชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน และองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ท้ังท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและระดับอุดมศึกษา 

12) การสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถานบันอ่ืน   

ที่จัดการศึกษา ไดแก สำรวจและศึกษาขอมูลการจัดการศึกษา ความตองการในการไดรับการสนับสนุน

ดานวิชาการของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานบันสังคมอ่ืน และการพัฒนาคุณภาพการเรียน 

จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน

ท่ีจัดการศึกษา 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2550, น.15-51) ไดใหหลักการและแนวคิดดาน

การบริหารงานวิชาการ โดยยึดหลักใหสถานศึกษาจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไปตามกรอบหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของชุมชนและสังคม  

อยางแทจริง โดยมีครูผู บริหาร ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมมุงสงเสริมสถานศึกษาใหจัดกระบวนการ

เรียนรูโดยถือวาผูเรียนสำคัญที่สุด มุงสงเสริมใหชุมชนและสังคมมีสวนรวมในการกำหนดหลักสูตร 

กระบวนการเรียนรู รวมทั้งเปนเครือขายและแหลงการเรียนรูมุงจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐาน 

มุงสงเสริมใหมีการรวมมือเปนเครือขายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดการพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษา และไดกำหนดขอบขายของภารกิจวิชาการไว 17 งาน คือ  

1) การพัฒนาหรือการดำเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ หลักสูตรทองถ่ิน  

2) การวางแผนงานดานวิชาการ  

3. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

4. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู  

6. การวัดผล ประเมินผลและการดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

7. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

8. การพัฒนาสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู  

9. การนิเทศการศึกษา  

10. การแนะแนว  

11. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในมาตรฐานการศึกษา  
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12. การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งในทางวิชาการ  

13. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน  

14. การส ง เสร ิมและสน ับสน ุนงานว ิชาการแก บ ุคคล ครอบคร ัว  องค กร  หน วยงาน                

สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  

15. การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานวิชาการของสถานศึกษา  

16. การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา  

17. การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

กมล ภูประเสริฐ (2555, น.28-31) กลาววา ขอบขายการบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย  

1) การบร ิหารหลักส ูตร ค ือ การดำเน ินงานเกี ่ยวกับการว ิเคราะหหล ักส ูตรแกนกลาง

ระดับประเทศ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหบุคลากรในสถานศึกษาไดจัดทำมาตรฐานการเรียนรูและ สาระ

การเรียนรูรายป รายภาคเรียน ตามลำดับท่ีเหมาะสมกับชุมชนและทองถ่ินของตนเอง จึงมีการกำหนด

มาตรฐานการเรียนรู และสาระการเรียนรู ในสวนที ่เกี ่ยวของกับสภาพแวดลอม ทรัพยากร สภาพ           

การดำรงชีวิตและแกปญหาตาง ๆ โดยจำแนกตามชั้นปและชวงชั้น เพื่อเปนขอมูลในการจัดทำหลักสูตร

สถานศึกษาพรอมท้ังกำหนดเวลาเรียนท่ีเหมาะสม  

2) การบริหารการเรียนการสอน คือ การดำเนินงานเกี่ยวกับการรวบรวม วิเคราะห และกำหนด

กิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับหนวยการเรียนที่ไดกำหนดไวแลวในการบริหารหลักสูตรที่เนน

ผูเรียนเปนสำคัญ สำหรับการเนนผูเรียนเปนสำคัญหมายความวา ในกิจกรรมการเรียน การสอน ผูเรียนได

ดำเนินการ ดังนี้ (2.1) ผู เรียนไดปฏิบัติจริง (2.2) ผู เรียนไดสรางความรูความเขาใจดวยตนเอง โดย

การศึกษาคนควาจากแหลงเรียนรูตาง ๆ ตามความเหมาะสมแลวนำมาสรุป (2.3) ผูเรียนไดคิดวิเคราะห 

คิดสังเคราะห และคิดอยางมีเหตุผล (2.4) ผูสอนปลูกฝงหรือเสริมสรางคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ทางดาน

คานิยม คุณธรรม จริยธรรม ทั้งนี้ก็เพ่ือใหผูเรียนมีความรูคูคุณธรรมและเปนคนที่สมบูรณดำรงชีวิตอยูใน 

สังคมไดอยางมีความสุข เมื่อการเรียนการสอนเนนผูเรียนเปนสำคัญ จึงเปนหนาที่ของผูสอนที่จะตอง

ดำเนินการจัดใหมีสื่อการเรียนรูใหสอดคลองกับกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีไดกาหนดไวแลว โดยใหศึกษา

เนื้อหาสาระควบคูกับการปฏิบัติจริง  

3) การบริหารการประเมินผลการเรียน คือ การดำเนินงานเกี ่ยวกับการวิเคราะหมาตรฐาน      

การเรียนรูท่ีมีองคประกอบเก่ียวกับหนวยการเรยีนรู กิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผูเรียน

ใหเปนไปตามมาตรฐานการเรียนรูที่กำหนดไว เพื่อจะไดพิจารณาเตรียมการข้ันตอนตอไปเกี่ยวกับการ
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กำหนดวิธีการและเครื ่องมือ ตลอดจนจัดใหมีการสรางเครื ่องมือที ่ใชในการวัดผล และประเมินผล       

การเรียนรู และกำหนดวิธีการและชวงระยะเวลาที่เหมาะสม เพื่อแสดงใหเห็นถึงพัฒนาการของผูเรียน  

แตละคน รวมถึงการควบคุมดูแล สงเสริมใหมีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการและเครื่องมือที่ได

กำหนดไว และจัดทำหลักฐานการศึกษาตามแบบท่ีกำหนด  

4) การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา คือ การดำเนินงานเกี่ยวกับการทำความเขาใจกับ

หลักการนิเทศภายในที่มีเปาหมายสูมาตรฐานการศึกษารวมกัน เกิดจากการรวมกันคิด รวมกันทำให     

แตละคนเปนทั้งผูนิเทศและผูรับการนิเทศ เพื่อใหสถานศึกษานั้น ๆ สามารถพึ่งตนเองได ในทางวิชาการ

จัดใหม ีการกำหนดวิธ ีการและระยะเวลาการนิเทศภายในใหเปนไปในลักษณะของกัลยาณมิตร      

ประกอบกับใหมีการควบคุมดูแล สงเสริม และแกไขปญหารวมกันในการดำเนินงานนิเทศภายใน  

5) การบริหารพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ คือ การดำเนินงานเกี่ยวกับการวิเคราะหปญหาของ

บุคลากรรวมกันเพ่ือหาขอสรุปวา บุคลากรในสถานศึกษามีความรูความสามารถในดานใดบาง และในดาน

ใดบางท่ีจะตองพ่ึงพาบุคคลภายนอก จัดใหมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบตาง ๆ ในระยะเวลาท่ีเหมาะสม

และตอเนื่อง พรอมท้ังมีมาตรการควบคุมดูแลใหการดำเนินงานในดานนี้ เปนไปตามแบบแผนท่ีไดกำหนด

ไว 

6) การบริหารวิจัยและพัฒนา คือ การดำเนินงานเกี ่ยวกับงานวิจัยในชั ้นเรียนเพื ่อพัฒนา         

การเรียนรูของผูเรียนใหไดคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรูและจัดใหมีการทำวิจัยในภาพรวม

ของสถานศึกษา อันเปนผลมาจากการกำหนดประเด็นปญหารวมกัน ในขณะเดียวกันก็จัดใหมีมาตรฐาน 

ในการควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการวิจัยตามท่ีกำหนด  

7) การบริหารโครงการทางวิชาการอื ่น ๆ คือ โครงการที ่เกี ่ยวของกับกิจกรรม สงเสริม           

ทางวิชาการเพื่อใหผูเรียนไดนำความรูไปสูการปฏิบัติจริง เชน โครงการแขงขันความสามารถ ของผูเรียน

ในดานตาง ๆ เปนตน  

8) การบริหารระบบขอมูลและสารสนเทศทางวิชาการ คือ การจัดทำขอมูลและสารสนเทศ     

ทางวิชาการใหเปนระบบ ซึ ่งประกอบดวย การกำหนดชวงระยะเวลาในการเก็บรวบรวม และแยก         

แตละงานใหเหมาะสม จัดใหมีการควบคุมดูแลและสงเสริมการจัดเก็บขอมูลและสารสนเทศ ใหเปนไป

ตามท่ีกำหนด พรอมท่ีจะนำขอมูลและสารสนเทศทางวิชาการดังกลาวไปใชในการวางแผน เชิงกลยุทธของ

สถานศึกษาตอไป  
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9) การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา คือ การประเมินผลงาน           

ทางวิชาการของสถานศึกษาโดยภาพรวม ประกอบดวยสามขั้นตอนดวยกัน ไดแก การประเมินผลกอน 

การดำเนินงาน ประเมินผลระหวางการดำเนินงาน และการประเมินผลหลังการดำเนินงาน ในแตละ

ข้ันตอนกำหนดวิธีและเครื่องมือในการประเมินผลในชวงเวลาท่ีเหมาะสม 

อุทัย บุญประเสริฐ (2540, น.36) กลาววา งานวิชาการของโรงเรียนจะตองครอบคลุม เรื ่อง

ตอไปนี้ คือ  

1. งานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใชในโรงเรียน  

2. งานการสอนและการจดัการเรยีนการสอน  

3. งานกิจกรรมนักเรยีนและบรหิารกิจกรรมนักเรียน  

4. งานสื่อการเรียนการสอนและกิจกรรมหองสมุด  

5. งานการวัดและประเมินผล  

6. งานการนิเทศ ศึกษาและพัฒนาวิชาชีพ  

จันทรานี้ สงวนนาม (2545, น.59-60) ไดกลาววา กิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการ 

ควรประกอบดวยกิจกรรม ดังตอไปนี้  

1. ดานหลักสูตรและการบรหิารหลกัสูตร ซึ่งประกอบดวย การพัฒนากระบวนการเรียนรูสื่อการ

เรียนรู การวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู  

2. ดานการวิจัยในชั้นเรียน  

3. ดานการสอนซอมเสริม 

4. ดานการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  

5. ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา  

6. ดานการประกันคุณภาพการศึกษา 

อัญชลี โพธิ์ทองและ สมศักดิ์ คงเที่ยง (2552, น.243-244) ไดกลาวถึง ขอบเขตของงานวิชาการ

วา งานวิชาการซึ่งถือวาเปนงานหลักของโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียนจะตองเขาใจขอบขายงานเพื่อจะได

บริหารงานใหครอบคลุมงานตาง ๆ ได สำหรับโรงเรียนประถมศึกษา งานวิชาการมีขอบขาย ดังตอไปนี ้ 

1) งานดานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช  

2) งานการเรียนการสอน  

3) งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน  

4) งานวัดผลและประเมินผล  
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5) งานหองสมุด  

6) งานนิเทศการศึกษา  

7) งานดานวางแผนและกำหนดวิธีดำเนินงาน  

8) งานสงเสริมการสอน 

9) งานวิจัยดานการศึกษา 

เซอรจิโอกิวานนี่และคณะ (Sergiovanni and Others) มีความเห็นวางานวิชาการตอง

ประกอบดวย  

1) การตั้งปรัชญาการศึกษาข้ึนมาเพ่ือปฏิบัติใหบรรลุวัตถุประสงคดังกลาว  

2) การจัดทำโครงการทางการศึกษาตาง ๆ  

3) การจัดใหมีการประเมินผลหลักสูตรและมีการเรียนการสอน  

4) การสรางบรรยากาศในสถานศึกษาใหพรอมท่ีจะเปลี่ยนแปลง  

5) การจัดหาวัสดุสำหรับการเรียนการสอน  

มิลเลอร (Miller) มีขอบขายงาน 4 งานประกอบดวย  

1) การจดัโปรแกรมเรียน  

2) การปฏิบัติตามโปรแกรม  

3) การบริหารการประเมินผลการเรียน  

4) การบริการการสอน  
สรุปไดวา ขอบขายการบริหารงานวิชาการมีองคประกอบท่ีคลายคลึงกันเปนสวนใหญ ซ่ึง

ครอบคลุมกิจกรรมทุกอยางที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอน การปรับปรุงและพัฒนาการเรียน   

การสอนใหบรรลุจุดมุ งหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลสูงสุด ดังนั้น               

ในการศึกษาครั ้งนี้ ผูศึกษาไดนำขอบขายการบริหารงานวิชาการที ่มีนักวิชาการ นักการศึกษาและ

หนวยงานทางการศึกษาท่ีไดนำเสนอไวมาสังเคราะหเพื ่อกำหนดเปนขอบขายของการศึกษาสภาพ       

การบริหารงานวิชาการและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นท่ี

จังหวัดชายแดนภาคใต ดังตารางท่ี 1  
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ตารางท่ี 1 การสังเคราะหขอบขายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ขอบขายงานวิชาการ 

แหลงขอมูล 

         

1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  √ √ √ √ √ √ √ 7 √ 

2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู √ √ √ √ √ √  6 √ 

3. การวัดประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน √ √ √ √ √ √ √ 7 √ 

4. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา √ √ √ √ √   4 √ 

5. การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา √ √   √ √ √ 5 √ 

6. การพัฒนาแหงเรียนรู √ √        

7. การนิเทศการศึกษา √ √ √ √ √ √ √ 7 √ 

8. การแนะแนวการศึกษา √ √      2  

9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพสถานศึกษา √ √  √    3  

10. การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว 

ชุมชน หนวยงานและสถาบันอ่ืน 

√ √      2  

11. การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติงานวิชาการ  √      1  

12. การคัดเลือกหนังสือเรียนแบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา  √      1  

13. พัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา   √     1  

14. การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ    √     1  

15. การบริหารระบบขอมูลสารสนเทศทางวิชาการ   √     1  

16. การบริหารการเรียนการสอน   √     1  

17. การสอนซอมเสริม    √    1  

18. การจัดกิจกรรมหลักสูตร    √  √  2  

19. การจัดบริการหองสมุด     √  √ 2  

20. การวางแผนงานดานวิชาการ  √   √   2  

 จากตารางที่ 1 การสังเคราะหขอบขายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือ

กำหนดเปนขอบขายในการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื ้นที ่จ ังหวัดชายแดนภาคใต ครั ้งนี ้ผูศ ึกษาพิจารณาจากความถ่ี              



24 
 

ที่สอดคลองกันตั้งแตระดับ 4 ขึ้นไป สรุปไดวา ขอบขายการบริหารงานวิชาการที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ 

ประกอบดวย 6 ดาน คือ 1) การนิเทศการศึกษา 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การวัดผล ประเมินผลและ

การเทียบโอนผลการเรียน 4) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 5) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

และ 6) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

 ทั้งนี ้ขอบขายการบริหารงานวิชาการในแตละดานมีนักวิชาการและนักการศึกษาไดให

ความหมายไว ดังนี้ 

1. การนิเทศการศึกษา 

กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาท่ีสำคัญที ่จะชวยสงเสริมสนับสนุน         

การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพไดอีกประการหนึ่งคือการนิเทศการศึกษา มี

นักวิชาการเสนอกิจกรรมและแนวทางปฏิบัติในการนิเทศการศึกษาไว ดังนี้ 

รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2550, น.142-143) ไดกลาววา การนิเทศการศึกษา หมายถึง กระบวน

จัดการบริหารการศึกษาเพื่อชี้แนะใหความชวยเหลือและความรวมมือกับครูและบุคคลที่เกี่ยวของกับการ

จัดการศึกษา เพื่อปรับปรุงการสอนของครูและเพิ่มคุณภาพของบทเรียนใหเปนไปตามจุดมุงหมายของ

การศึกษา  

ภารดี อนันตนาวี (2551, น.284) ไดสรุปแนวทางปฏิบตัิการนิเทศการศึกษาไว ดังนี้  

1. จัดระบบนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

2. ดำเนินงานนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายและเหมาะสมกับ

สถานศึกษา  

3. ประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา ติดตาม ประสานงาน

กับเขตพ้ืนท่ี เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน ของสถานศึกษา  

4. การแลกเปลี ่ยนเรียนรู และประสบการณการจัดระบบนิเทศการศึกษาในสถานศึกษากับ

สถานศึกษาอ่ืนหรือเครือขายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

กระทรวงศึกษาธกิาร (2556, น.46) ไดเสนอแนวทางปฏิบัติการนิเทศไว ดังนี้  

1. สรางความตระหนักใหแกครูและผูเกี ่ยวของใหเขาใจกระบวนการนิเทศภายในวาเปน

กระบวนการทำงานรวมกันท่ีใชเหตุผลการนิเทศเปนการพัฒนาปรับปรุงวธิการทำงานของแตละบุคคลใหมี

คุณภาพ การนิเทศเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพ่ือใหทุกคนเกิดความเชื่อม่ันวาปฏิบัติไดถูกตอง 

กาวหนาและเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียนและตวัครูเอง  

2.จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาใหมีคุณภาพท่ัวถึงและตอเนื่องเปนระบบและ กระบวนการ  
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3.จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหเชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา  

อาจสรุปไดวา การนิเทศการศึกษา หมายถึงการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาในรูปแบบท่ี 

หลากหลาย โดยใหมีคุณภาพท่ัวถึงและตอเนื่องเปนระบบและกระบวนการ โดยจัดใหมีความเชื่อมโยงกับ

ระบบนิเทศการศึกษาของหนวยงานราชการตนสังกัด 

2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

หลักสูตรเปนสิ่งสำคัญสิ่งหนึ่งในระบบการศึกษา เพราะหลักสูตรเปรียบเสมือน เปนหัวใจในการ

ดำเนินงานการจัดการศึกษาใหเปนไปในทิศทางใดขึ้นอยูกับหลักการของหลักสูตรเปนสำคัญ เพราะ

หลักสูตรเปนที่รวมจุดหมาย โครงสรางอัตราเวลาเรียน เนื้อหา และกิจกรรมตาง ๆ เขาไวดวยกันทั้งหมด 

เพื่อเปนแนวทางในการจัดการเรียนการสอนทั้งผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน และผูเกี่ยวของ ตลอดจน

ผูปกครองควรมีความรูเรื่องหลักสูตรใหถองแท เพ่ือจะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการเรียนการสอน (ศิริกุล 

นวมศิริ, 2552, น.47) ท้ังนี้ไดมีผูใหความหมายของการพัฒนาหลักสูตรไว ดังนี้  

บวร เทศารินทร (2550, น.188) หลักสูตรสถานศึกษาประกอบดวยสวนท่ีเปนหลักสูตรแกนกลาง

ที ่กำหนดจากสวนกลางและสวนที ่เกี ่ยวของกับทองถิ ่นที ่จัดทำโดยเขตพ้ืนที ่การศึกษาและสวนท่ี

สถานศึกษาแตละแหงเพิ ่มข้ึนตามความเหมาะสม เพื ่อใหสอดคลองกับสภาพสังคม ความตองการ       

ความถนัด และความสามารถของผูเรียน หลักสูตรสถานศึกษาที่ดีมีคุณภาพ ตองเปนหลักสูตรท่ีพัฒนามา

จากขอมูลของสถานศึกษาและชุมชน สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551   

มีการระดมทรัพยากรท้ังของสถานศึกษาและชุมชนมาใช อยางคุมคาและเต็มศักยภาพ   

ปยนุช ทองพรม (2550, น.25) การพัฒนาหลักสูตรการศึกษา หมายถึง การสรางหลักสูตรนั้น

ขึ้นมาใหมโดยไมเคยมีหลักสูตรมากอน และการปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยูแลวใหดีขึ้นทั้งในดานการวาง

จุดมุงหมาย การจัดเนื้อหาวิชา การเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล เพื่อใหบรรลุถึงจุดมุงหมาย   

ท่ีวางไว  

พัชรพงษ สุขแสวง (2551, น.22) ไดสรุปแนวทางการปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาได

ดังนี้คือศึกษาวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และประเมินสถานศึกษาเพ่ือ

กำหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะโดยการมีสวนรวมของทุกฝายรวมทั้งคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นำหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน นิเทศการใชหลักสูตร ปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม  
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สงัด อุทรานันท (2552, น.1) ไดสนอแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร หมายถึง การจัดทำ 

หลักสูตร การปรับปรุงการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรสถานศึกษาใหดีขึ้น เพื่อใหเหมาะสมกับความตองการ

ของบุคคลและสภาพสังคม  

กระทรวงศึกษาธิการ (2551, น.35) ไดกลาววา สถานศึกษามีหนาท่ีสำคัญในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา การวางแผนและดำเนินการใชหลักสูตร การเพ่ิมพูนคุณภาพการใชหลักสูตรดวยการวิจัยและ

พัฒนา การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร จัดทำระเบียบการวัดและประเมินผล ในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาตองพิจารณาใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและรายละเอียดท่ี     

เขตพ้ืนที่การศึกษาหรือหนวยงานตนสังกัดอื่น ๆ ในระดับทองถิ่นไดจัดทำเพิ่มเติม รวมทั้งสถานศึกษา

สามารถเพิ่มเติมในสวนที่เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปญญาทองถิ่นและความตองการ

ของผูเรียนโดยทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

บุญชม ศรีสะอาดและคณะ (2553, น.56-57) ไดกลาวถึง หลักการพัฒนาหลักสูตร โดยทั่วไปมี

ดังนี้  

1) ใชพ้ืนฐานจากประวัติศาสตร ปรัชญา สังคม จิตวิทยา และวิชาความรู ตาง ๆ  

2) พัฒนาใหสอดคลองกับความตองการของสังคม โดยวิเคราะหปญหาความตองการ และความ

จำเปนตาง ๆ ของสังคม  

3) พัฒนาใหสอดคลองกับระดับพัฒนาการ ความตองการ และความ สนใจของผูเรยีน  

4) พัฒนาใหสอดคลองกับหลักของการเรียนรู  

5) ในการเลือกและจัดประสบการณ การเรียน จะตองพิจารณาความเหมาะสมในดาน ความยาก

งาย ดับกอนหลัง ความตอเนื่องและ บูรณาการของประสบการณตาง ๆ  

6) พัฒนาในทุกจ ุดอยางประสานสัมพันธ ก ันตามลำดับ จากจ ุดประสงค สาระความรู  

ประสบการณ กระบวนการเรียนการสอน และการประเมินผล  

7) พิจารณา ถึงความเปนไปไดในทางปฏิบัติ  

8) พัฒนาอยางเปนระบบ  

9) พัฒนาอยางตอเนื่องไมหยุดยั้ง  

10) มีการวิจัยติดตามผลอยูตลอดเวลา  

11) ดำเนินการในรูปของคณะกรรมการ  

12) อาศัยความรวมมืออยางจริงจังของผูเชี่ยวชาญและผูเก่ียวของหลายฝาย  
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สันติ บุญภิรมย (2552, น.53) กลาววา การพัฒนาหลักสูตร หมายถึง ความพยายามของผูบริหาร

สถานศึกษาและคณะครู อาจารยไดรวมมือกันเปลี่ยนแปลงปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนให

เหมาะสมแกการเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคม ทั้งปจจุบันและแนวโนมในอนาคต เพื่อใหผูเรียนและ   

ผูท่ีเก่ียวของไดเกิดความเชื่อม่ันในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษานั้น  

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553, น.41) กลาววา การพัฒนาหลักสูตร เปนเรื่องที่ตองการการ

ตัดสินใจหลายขั้นตอน ตั้งแตการเริ่มตั้งวัตถุประสงคทั่วไป และวัตถุประสงคเฉพาะ การเลือกเนื้อหาให

ตรงและครอบคลุมชนิดของประสบการณการเรียนรูที่สอดคลองกับเนื้อหาวิชาและวัตถุประสงค ทายสุด 

คือ วิธีการประเมินผลของการเรียนรูจากความหมายของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดังกลาวขางตน  

ดังนั้นอาจสรุปไดวา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยูแลว

ใหดีขึ้นหรือการจัดทำหลักสูตรขึ้นมาใหม ซึ่งเปนกระบวนการของการตัดสินใจหลายขั้นตอน เพื่อหา  

ทางเลือกการเรียนการสอนที่เหมาะสม หรือเปนที่รวบรวมของทางเลือกที่เหมาะสมตาง ๆ เขาดวยกัน   

จนเปนระบบท่ีสามารถปฏิบัติได   
3. การพัฒนากระบวนการเรียนรู  

การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน เปนขั้นตอนท่ีสำคัญที่สุดของการจัดการศึกษาและการ

เรียนรูของผูเรียน ในดานนี้มีนักการศึกษาหลายทาน ไดลาวถึงการพัฒนากระบวนการเรียนรู และการ

เรียนการสอนไวดังนี้  

ปยนุช ทองพรม (2550, หนา 30) กลาววา การพัฒนากระบวนการเรียนรูหมายถึงการ สงเสริม

สนับสนุนใหครูอาจารยจัดกิจกรรมการเรียนโดยเนนผูเรียนไดเรียนรูและสรุปองคความรูดวยตนเอง โดยมี

การศึกษาผูเรียนเปนรายบุคคล เพื่อเปนขอมูลในการทำกิจกรรมที่สอดคลองกับความถนัด ความสามารถ 

ทักษะและคุณลกัษณะอันพึงประสงคท่ีกำหนดไวในหลกัสูตร  

รุ งชัชดา พรเวหะชาติ (2550, หนา 96) ไดกลาววา การพัฒนากระบวนการเรียนรู เปนการ 

ปรับปรุงเปลี่ยนพฤติกรรมจากประสบการณ การเรียนรูจะเกิดขึ้นไดดีจำเปนตองอาศัยสภาวการณ 

สนับสนุนหลายอยางในการจัดการเรียนการสอน ครูจะตองหาแนวทางใหนักเรียนไดผานประสบการณท่ี

กอใหเกิดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ การจัดการศึกษามีเปาหมายท่ีสำคัญท่ีสุด คือการจัดใหผูเรียน

เกิดการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนแตละคนไดพัฒนาตนเองสูงสุด ตามกำลังหรือ ศักยภาพของแตละคน โดยมี

แนวคิดการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ ดานความเสมอ ภาคของโอกาสทางการศึกษา  

ขั้นพื้นฐาน ดานมาตรฐานการศึกษา ดานระบบการบริหารและการสนับสนุนทางการศึกษา ดานครู

อาจารยและบุคลากรทางการศึกษา มีองคประกอบและตัวบงชี้การจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 
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และใชเทคนิคการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ ผูท่ีมีความสำคัญคือ ครูเปรียบเสมือนผูจัดการหรือ

ผูอำนวยความสะดวก และผูบริหารท่ีจะตองมีบทบาทในการเปนผูสงเสริมและสนับสนุน 

 กระทรวงศึกษาธิการ (2556, น.43-44) ไดกำหนดแนวทางการดำเนินงานดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรูไว ดังนี้ 1. จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนดัของ 

ผูเรียน โดยคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 2. ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ

สถานการณ และการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา 3. จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรู

จากประสบการณจริงฝกการปฏิบัติใหทำได คิดเปน ทำเปน รักการอาน และเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง   

4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวน สมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝง

คุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกวิชา 5. สงเสริม สนับสนุนใหผู สอน

สามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม สื่อการเรียน การสอน และอำนวยความสะดวก เพื่อใหผูเรียนเกิด

การเรียนรูและมีความรอบรู รวมท้ังสามารถใชการวิจัยเปนสวนหนี่งของกระบวนการเรียนรู ทั้งนี้ผูสอน

และผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสือ่การเรียนการสอนและแหลงวทิยาการประเภทตาง ๆ 6. จัดการ

เรียนรูใหเกิดข้ึนไดทุกเวลา ทุกสถานที่มีการประสานความรวมมือกับ บิดา มารดาและบุคคลในชุมชนทุก

ฝายเพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 7. ศึกษาคนควาพัฒนารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการ

เรียนรูท่ีกาวหนา เพ่ือเปนผูนำการจัดกระบวนการเรียนรูเพ่ือเปนตนแบบใหกับสถานศึกษาอ่ืน  

ดังนั้นอาจสรุปไดวา การพัฒนากระบวนการเรียนรู เปนการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให

สอดคลอง กับความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดยคำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล จัดใหผูเรียน 

เรียนรูจากประสบการณจริงทำได คิดเปน ทำเปน รักการอาน และเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง สามารถ

พัฒนาการเรียนรูไดทุกเวลา ทุกสถานท่ี 

4. การวัดผล ประเมินผลและเท่ียบโอนผลการเรียน  

กิจกรรมทางการศึกษาสำคัญอีกประการหนึ่งที ่ตองปฏิบัติควบคู กับกิจกรรมการเรียนรู            

ใน สถานศึกษาคือกิจกรรมการวดัผลและประเมินผลการจดัการเรียนรูเพื่อเปนการตรวจสอบเทียบเกณฑ

และพิจารณาตัดสินผลการจัดการเรียนรูของสถานศึกษา มีนักวิชาการเสนอแนวทางการดำเนินการวดัผล

และประเมินผลการจัดการเรียนรูไวดังนี้ 

กมล ภูประเสริฐ (2555, น.13) ไดเสนอวา การบรหิารการประเมินผลการเรียน ไดแก การจัดใหมี

การดำเนินงานท่ี สรุปไดดังนี้ 

1. การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูของหนวยการเรียนรูรายวิชาและกิจกรรมการเรียนการสอน 

รวมท้ังการรวมกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ซ่ึงเปนการเตรียมการประเมินผลการเรียน เพื่อ กำหนดวิธีการ

เครื่องมือและแนวปฏิบัติในการประเมิน  
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2. การกำหนดวิธีการวัดผลและประเมินผลและเครื่องมือที่จะใชในการวัดผลและประเมินผลการ

เรียนรูและการเตรียมการในการสรางเครื่องมือและกำหนดวิธีการที่เปนระบบ โดยเปนการกำหนดให

ประเมินผลตามสภาพจริง การประเมินตามสภาพจริงตองใชวิธีการที่หลากหลาย ท้ังการสังเกตพฤติกรรม 

การพิจารณาผลงานท่ีสะสมไว การฟงการนำเสนอของผูเรียน  

3. การควบคุม ดูแล ติดตามและสงเสริมใหมีการประเมินผลการเรียนตามวิธีการและเครื่องมือ   

ท่ีไดกำหนดไว รวมท้ังการดูแลใหมีการบนัทึกผลการเรียนการสอน การบันทึกการสังเกต และการรวบรวม

ผลงานของนักเรียนตามชวงเวลาท่ีกำหนดไวอยางสม่ำเสมอ  

4. การจัดทำหลักฐานการศึกษาและหลักฐานการประเมินผลตามที่กระทรวง/กรม/ หนวยงาน 

ตนสังกัดไดกำหนดไว  

5. การนำผลการประเมินไปใชในการแกไขขอบกพรองของผูเรียนแตละคนอยางสม่ำเสมอ ซ่ึงเปน

การพัฒนาผูเรียนและกระบวนการเรียนการสอนเพ่ือใหผูเรียนปรับปรุงตนเอง  

6. การกำหนดรูปแบบ ระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู ทั้งการรายงานผลการเรียนรู ของ

ผูเรียนตอผูปกครองและรายงานผลตอสาธารณะและหนวยงานตนสังกัดไดทราบ 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553, หนา 167-169) ไดกลาววา ผู บริหารสถานศึกษามีหนาท่ี

เก่ียวกับการวัดผลประเมินผลท่ีตองดำเนินการ สรุปไดดังนี้ 

1. กำหนดนโยบายท่ัวไปเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลในเรื่องประเภทขอสอบ ระยะเวลา   

ท่ีใชสอบ จำนวนครั้งท่ีสอบและการเก็บคะแนนมาตรฐานการสอบวัดผลและเตรียมแบบฟอรมรายงานผล

การสอบ  

2. จัดหาวัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชท่ีจำเปนในการสอบ  

3. สงเสริมครูอาจารยใหมีความรูทางดานการวัดผลและประเมินผลโดยการจัดฝกอบรม การ

ประชุมปฏิบัติการ  

4. จัดตารางสอบ หองสอบ และระเบียบในการสอบและการคุมสอบ  

5. ประเมินผลการสอนเพื่อหาทางแกไขหรือเสนอเปนแนวทางปรับใชตอไป สวนหัวหนางาน

วัดผลและประเมินผลมีหนาท่ีเก่ียวกับการวัดผลประเมินผลท่ีตองดำเนินการ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2556, หนา 44-45) ไดกำหนดขอบขาย และ

ภารกิจของการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนไว ดังนี้ 

1. กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลกัสูตรสถานศึกษา โดยให

สอดคลองกับนโยบายระดบัประเทศ  

2. จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาใหเปนไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา  
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3. วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณผลการเรียน และอนุมัติผลการเรียน  

4. จัดใหมีการประเมินผลการเรียนรูชวงชั้น และจัดใหมีการซอมเสริมกรณีที่มี ผูเรียนไมผาน

เกณฑการประเมิน  

5. จัดใหมีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดและประเมินผล  

6. จัดระบบสารสนเทศดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน เพื่อใชในการ

อางอิง ตรวจสอบ และใชประโยชนในการพัฒนาการเรียนการสอน  

7. ผูบริหารสถานศึกษาอนุมัติการประเมินการเรียนดานตาง ๆ รายป/รายภาคและตัดสิน        

ผลการเรียนการสอนผานชวงชั้นและจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

8. การเทียบโอนผลการเรียนเปนอำนาจของสถานศึกษาที่จะแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการ 

เพื่อกำหนดหลกัเกณฑและวิธีการ ไดแก คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบและ

ตามอัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและวิชาการ

พรอมท้ังใหผูบริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 

ดังนั้นอาจสรุปไดวา การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน คือการกำหนด

ระเบียบการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลกัสูตรสถานศึกษา โดยใหสอดคลองกับนโยบาย

ระดับประเทศ สถานศึกษาจัดใหมีการวัดผลประเมินทุกชวงชั้น มีการซอมเสริมกรณีที่มีผูเรียนไมผาน

เกณฑการประเมิน และมีสารสนเทศในการเทียบโอนผลการเรียน เพื่อตรวจสอบการพัฒนาการเรียน    

การสอน 

5. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

การวิจัยเปนกิจกรรมกิจกรรมหนึ่งท่ีครูผูสอนตองนำมาใชเพื่อพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน 

พัฒนาพฤติกรรมนักเรียน และพัฒนาสติปญญาตามความสามารถของผู เรียน โดยมีนักวิชาการและ

การศึกษาหลาย ๆ ทาน ไดใหความหมายของการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาไว ดังนี้ 

ชาลินี ฉายารักษ (2550, น.53) สรุปไดวา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึงการ

วิจัยที่กระทำโดยครูผูสอนในชั้นเรียน เพื่อนำผลที่ไดมาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในชัน้ เรียน

ใหดีข้ึน โดยมีจุดเนนเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหสามารถพัฒนาตนเองไดตามศักยภาพของแตละคน 

รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2550, น.112-118) ไดกลาววา การวิจัย คือ กระบวนการที่เปนระบบ

นาเชื่อถือสำหรับใชเปนเครื่องมือในการคนควาหาความรูเกี่ยวกับปรากฏการณตาง ๆ ที่คนสนใจการวิจัย

เพื ่อพัฒนากระบวนการเรียนรู เปนภารกิจท่ีสำคัญ และจำเปนในกรณีท่ีผู สอนพบวา กระบวนการ

พัฒนาการเรียนรูท่ีกำลังดำเนินการอยูมีปญหามาก หรือมีความจำเปนตองการพัฒนาอยางเรงดวน 
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กระทรวงศึกษาธิการ (2556, น.45) ไดกำหนดแนวทางการดำเนินงานดานการวิจัยเพื่อ พัฒนา

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาไว ดังนี้ 

1. กำหนดนโยบายและแนวทางการใชการวิจัยเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู และ

กระบวนการทำงานของผูเรียน ครูและผูเก่ียวของกับการศึกษา  

2. พัฒนาครูและผูเรียนใหมีความรูเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรูโดยใช กระบวนการวิจัยเปน

สำคัญในการเรียนรูที่ซับซอนข้ึน ทำใหผูเรียนไดฝกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบปญหา 

การผสมผสานความรูแบบสหวิทยาการ และการเรียนรูในปญหาท่ีตนเองสนใจ  

3. พัฒนาคุณภาพการศึกษาดวยกระบวนการวิจัย  

4. รวบรวมและเผยแพรผลการวิจัยเพ่ือการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมท้ังสนับสนุน

ใหครนูำผลการวิจัยมาใชเพ่ือพัฒนาการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

อาจสรุปไดวา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา คือ กระบวนการในการแสวงหา ความรู 

ความจริงใหม ๆ อยางมีจุดมุงหมายแนนอน ดวยวิธีที่มีระบบ ระเบียบ เชื่อถือได เพื่อการสงเสริมการ

พัฒนาคุณภาพงานวิชาการในสถานศึกษา คุณภาพการเรียนรูใหแตละกลุมสาระการเรียนรู 

6. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเปนสิ่งท่ีชวยใหครู และผูเรียนปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนได

สะดวกยิ่งขึ้น ดังนั้นจึงเปนสิ่งท่ีจำเปนสำหรับครูผูสอน เชน เอกสารหลักสูตร คูมือครู บันทึกการสอน

รวมถึงสื่อตาง ๆ ในรูปแบบดิจิทัล และนอกจากนี้แหลงการเรียนรูทุกรูปแบบ เครือขาย การเรียนรู          

ท่ีสามารถใหผูเรียนไดศึกษาคนควาดวยตนเอง ก็ถือวาเปนสื่อการเรียนรูที่สำคัญทั้งสิ้น มีนักวิชาการและ

นักการศึกษาหลายทานไดใหความหมายของการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ดังนี้ 

ชุมศักดิ์ อินทรรักษ (2547, น.6) ไดกลาวถึง หนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาสื่อ     

นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา ดังนี้  

1. ศึกษาวิเคราะหความจำเปนในการใชสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

2. สงเสริมใหครูผลิตสื่อ พัฒนาสือ่และนวัตกรรมการเรยีนการสอน  

3. จัดหาสื่อเทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนางานวิชาการ  

4. ประสานความรวมมือในการผลิตสื่อ จัดหา พัฒนาและการใชสื่อ นวัตกรรม และ เทคโนโลยี

เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนางานดานวิชาการกับสถานศึกษาอื่น บุคคล ครอบครัวองคกร 

หนวยงานและสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  

5. ประเมินผลและพัฒนาการใชสื่อเพ่ือการศึกษา  
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ปยนุช ทองพรม (2550, น.45) ไดสรุปวา การพัฒนาและใชสื่อทางเทคโนโลยีทางการศึกษา 

หมายถึงการสงเสริมสนับสนุนใหการจัดกระบวนการเรียนรูของครูบรรลุผล โดยการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีท่ีมีความหลากหลายและไดเลือกพัฒนาและใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางไดผล สื่อ

และเทคโนโลยคีวรเนนตั้งแตจัดทำจัดหามาจากทองถ่ินไปจนถึงสื่อท่ีทันสมัยเปนสากล  

กระทรวงศึกษาธิการ (2556, น.49) ไดกำหนดแนวทางการปฏิบัติดานการพัฒนาและใชสื่อ

และเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษาไว ดังนี้  

1.จัดใหมีการรวมกันกำหนดนโยบายวางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรูและ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา  

2. พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา พรอมทั ้งใหมีการจัดตั ้งเครือขายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ เพื ่อเปนแหลงเรียนรู ของ

สถานศึกษา  

3. พัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ใหขอเท็จจริง เพื่อสรางองคความรูใหม ๆ 

ใหเกิดขึ้น และรวบรวมแหลงสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่สงเสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

ใหมีประสิทธิภาพ  

4. พัฒนาหองสมุดของสถานศึกษาใหเปนหองสมุด IT เพ่ือเปนแหลงสืบคนขอมูล  

5. นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหาผลิต ใช และพัฒนา

สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

อาจสรุปไดวา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา คือ การรวมกันกำหนด 

นโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา

รวมทั้งการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรูและเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา พรอมท้ังการจัดหาแหลงสื่อท่ีเสริมการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ และการ

ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลิตใชและพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา 

นิยามเชิงปฏิบัติของขายการบริหารงานวิชาการ  

ในการกำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาครั้งนี้ ผูศึกษาไดสรุปผล

การวิเคราะหจากองคประกอบ 6 ดาน คือ 1) การนิเทศการศึกษา 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การวัด

ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 4) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 5) การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา และ 6) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มาบูรณาการรวมกับ

องคประกอบยอยของ ศริกุล นามศิริ (2552, น.65-74) ที่ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนางานวิชาการดวย
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หลักการบูรณาการในโรงเรียนขนาดเล็ก: การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม มาประยุกตใชเปน

แนวทางในการนิยามเชิงปฏิบัติของแตละดาน เพ่ือนำไปสูการสรางเครื่องมือและเก็บรวบรวมขอมูลตาม

กระบวนการวจิัยตอไป โดยสรุปผลการวิจัย รายละเอียด ดังนี้ 

1. ดานการนิเทศการศึกษา มีขอบขาย 4 ขอ ประกอบดวย 1) จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ 

และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 2) ดำเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนใน

รูปแบบหลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา 3) ประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศ

การศึกษาในสถานศึกษา 4) ติดตาม ประสานงานกับเขตพื ้นที ่การศึกษาเพื ่อพัฒนาระบบ และ

กระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา  

2. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีขอบขาย 6 ขอ ประกอบดวย 1) ศึกษาวิเคราะห

เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พ.ศ. 2551 สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการขอมูล

สารสนเทศเกี ่ยวกับสภาพปญหาและความตองการ ของสังคม ชุมชนและทองถิ ่น 2) วิเคราะห

สภาพแวดลอม และประเมินสภาพสถานศึกษาเพื่อกำหนด วิสัยทัศนภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะที่พึง

ประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝายรวมท้ัง คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 3) นำหลักสูตรไปใช

ในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการ การใชหลักสูตรใหเหมาะสม 4) นิเทศเพื่อการพัฒนาการ

ใชหลักสูตรภายในสถานศึกษา 5) ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 6) ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาตามความเหมาะสม  

3 ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน มีขอบขาย 5 ขอ ประกอบดวย            

1) กำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 2) จัดทำเอกสาร

หลักฐานการศึกษาใหเปนไปตามระเบียบการวัดผล และประเมินผลของสถานศึกษา 3) จัดใหมีการเทียบ

โอนความรูทักษะ ประสบการณและผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่น สถานประกอบการและอื่น ๆ ตาม

แนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการกำหนด 4) พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน 5) จัดระบบ

สารสนเทศดานการวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชในการอางอิง ตรวจสอบ และ

ใชประโยชนในการพัฒนาการเรียนการสอน 4 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูมีขอบขาย 6 ขอ 

ประกอบดวย 1) จัดทำแผนการจัดการเรียนรูตามสาระและหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ     

2) ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ การประยุกตใชความรูเพ่ีอปองกันและ

แกไขปญหา 3) การเรียนรูจากประสบการณจริงและการปฏิบัติจริง 4) การสงเสริมใหรักการอานและใฝรู

อยางตอเนื่อง 5) การผสมผสานความรู ต าง ๆ ใหสมดุลกันปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที ่ด ีงาม และ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคท่ีสอดคลองกับเนื้อหาสาระกิจกรรม 6) จัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมและแหลง
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เรียนรูใหเอื้อตอการจัดกระบวนการเรียนรูและการนำภูมิปญญาทองถิ่นหรือเครือขายผูปกครอง ชุมชน 

ทองถ่ินมามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม  

5. ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีขอบขาย 3 ขอ ประกอบดวย 1) ศึกษาวิเคราะห

วิจัยการบริหารการจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา 2) สงเสริมให

ครูศึกษาวิเคราะหวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูให แตละกลุมสาระการเรียนรู 3) ประสานความ

รวมมือในการศึกษา วิเคราะหวิจัย ตลอดจนการเผยแพรผลงานการวิจัย หรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการ

สอน และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน  

6. ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีขอบขาย 5 ขอ ประกอบดวย   

1) ศึกษา วิเคราะหความจำเปนในการใชสื ่อและเทคโนโลยีเพื ่อการจัดการเรียนการสอน และการ

บริหารงานวิชาการ 2) สงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 3) จัดหาสื่อและ

เทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานดานวิชาการ 4) ประสานความรวมมือใน

การผลิต จัดหา พัฒนาและการใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการจัดการเรียนการสอน และการ

พัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน  

จากขอบขายทั้ง 6 ดาน ผูศึกษาสรุปเปนนิยามเชิงปฏิบัติการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

เพื่อนำไปสูการสรางเปนเครื่องมือในการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการและแนวทางพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต ครั้งนี้ โดยนำขอบขายไป

กำหนดเปนตัวชี้วัด ซึ่งสรุปได จำนวน 28 ตัวชี้วัด ดังนี้ 1) ดานการนิเทศการศึกษา มีจำนวน 4 ตัวชี้วัด   

2) ดานการพัฒนาหลักสูตร มีจำนวน 6 ตัวชี ้ว ัด 3) ดานการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอน             

ผลการเรียน มีจำนวน 5 ตัวชี้วัด 4) การพัฒนากระบวนการเรียนรู มีจำนวน 6 ตัวชี้วัด 5) การวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา มีจำนวน 3 ตัวชี ้ว ัด และ 6) การพัฒนาสื ่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา มีจำนวน 4 ตัวชี้วัด ดังแสดงในตารางท่ี 2 ดังนี้ 

ตารางท่ี 2 การกำหนดตัวชี้วัดสำหรับการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการและแนวทางพัฒนา 

             การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต  

ขอบขายงานวิชาการ ตัวชี้วัด 

1. ดานการนิเทศ

การศึกษา 

 

1. จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในโรงเรียน 

2. ดำเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบ

หลากหลายและเหมาะสมกับโรงเรียน 

3. ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในโรงเรียน 
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ตารางที่ 2 (ต่อ) 

ขอบขายงานวิชาการ ตัวชี้วัด 

 4. ติดตาม ประสานงานกับสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดเพ่ือพัฒนา

ระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของ

โรงเรียน 

2. ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

1. ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 

สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ และขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับ

สภาพปญหาและความตองการของสังคม ชุมชนและทองถ่ิน 

2. วิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสภาพโรงเรียนเพ่ือกำหนด

วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยการมีสวนรวม

ของทุกฝายรวมท้ังคณะกรรมการโรงเรียน 

3. นำหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการการใช

หลักสูตรใหเหมาะสม 

4. นิเทศเพ่ือการพัฒนาการใชหลักสูตรภายในโรงเรียน 

5. ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 

6. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนตามความเหมาะสม 

3. ดานการวัดผล 

ประเมินผล และเทียบโอน

ผลการเรียน 

 

 

 

1. กำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลของ

โรงเรียน 

2. จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาใหเปนไปตามระเบียบการวัดผลและ

ประเมินผลของโรงเรียน 

3. จัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณและผลการเรียนจาก

โรงเรียนอ่ืน สถานประกอบการและอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ี

กระทรวงศึกษาธิการกำหนด 

4.พัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหไดมาตรฐาน 
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ตารางที่ 2 (ต่อ) 

ขอบขายงานวิชาการ ตัวชี้วัด 

 5. จัดระบบสารสนเทศดานการวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผล

การเรียน เพ่ือใชในการอางอิง ตรวจสอบและใชประโยชนในการพัฒนา                 

การเรียนการสอน 

4. ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู 

1. จัดทำแผนการจัดการเรียนรู ตามสาระและหนวยการเรียนรู โดยเนน

ผูเรียนเปนสำคัญ 

2. ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ        

การประยุกตใชความรูเพ่ือปองกันและแกไขปญหา 

3. การเรียนรูจากประสบการณจริงและการปฏิบัติจริง 

4. สงเสริมใหรักการอานและใฝรูอยางตอเนื่อง 

5. การผสมผสานความรูตาง ๆ ใหสมดุลกับการปลูกฝงคุณธรรม คานิยม

ท่ีดีงานและคุณลักษณะท่ีพึงประสงคท่ีสอดคลองกับเนื้อหาสาระกิจกรรม 

6. จัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมและแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัด

กระบวนการเรียนรูและการนำภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขายผูปกครอง 

ชุมชนมามีสวนรวม 

5. ดานการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

1. ศึกษา วิเคราะห วิจัย การบริหารการจัดการและการพัฒนาคุณภาพ

งานวิชาการในภาพรวมของโรงเรียน 

2. สงเสริมใหครู ศึกษา วิเคราะห วิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูใน

แตละกลุมสาระการเรียนรู 

3 . ประสานความร วมมือในการศึกษา ว ิเคราะห ว ิจ ัย ตลอดจน            

การเผยแพรผลงานการวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและงาน

วิชาการกับโรงเรียน บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน 

6. ดานการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษา 

 

 

1. ศึกษา วิเคราะห ความจำเปนในการใชสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการ

จัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ 

2. สงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 

3. จัดการสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนา

งานดานวิชาการ 



37 
 

 ตารางที่ 2 (ต่อ) 

ขอบขายงานวิชาการ ตัวชี้วัด 

 4. ประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใชสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนางาน

วิชาการกับโรงเรียน บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน 

 

2.3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  

งานวิจัยในประเทศ  

ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยในประเทศท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการ ดังนี้  

สมสนิท บุญญาภิสมภาร (2546 ) ไดศึกษาปญหาและแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานวิชาการ

ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานประถมศึกษาอำเภอเมืองชลบุรี พบวา ปญหาการดำเนินงาน

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานประถมศึกษาอำเภอเมืองชลบุรี อยูในระดับปานกลาง 

มีปญหาการดำเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา ระหวางความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนกับ

ครูผูสอนไมแตกตางกัน ปญหาการดำเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา ระหวางความคิดเห็นของ

ขาราชการครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนปกติกับขาราชการครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนขยายโอกาสไมแตกตาง

กัน โดยขาราชการครูในโรงเรียนขยายโอกาสมีความคิดเห็นตอปญหาสูงกวาขาราชการครูในโรงเรียนปกติ 

แนวทางสำคัญในการพัฒนาดำเนินงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา ไดแก ผูบริหาร ครู และชุมชน

รวมกันกำหนดนโยบายและวางแผนในการนำหลักสูตรไปใช สำรวจความตองการและจัดหาเอกสาร

หลักสูตรใหครูผูสอนอบรม ครูผูสอนโดยเนนนักเรียนเปนสำคัญและใหความรูในการสรางเครื่องมือวัดผล 

และประเมินผล และ จัดทำแผนกำหนดบุคลากรรับผิดชอบการนิเทศภายใน 

ถวิล แพงยา (2550, น. 111-112) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการ

แกไขปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ 

เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูวิชาการ เกี่ยวกับสภาพปญหาและ

แนวทางการแกไขปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ศรีสะเกษ กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารโรงเรียน จำนวน 140 คน และครูวิชาการ จำนวน 140 คน กำหนด

ขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของ Krejcie and Mogan และสุมกลุมตัวอยางอยางงายโดยวิธีจับสลาก 

เครื่องมือท่ีใชการเก็บรวบรวม ขอมูลเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา แบบสอบถามท้ังฉบับใชวิธี 

การหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีของ Cronbach ไดคาความเชื่อมันเทากับ 0.97 การวิเคราะหขอมูล
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ใชโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ SPSS สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูลคือ คารอยละคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน สถิติสำหรับทดสอบสมมุติฐานการวิจัยคือ คาที (t-test) และการวิเคราะหความแปรปรวนทาง

เดียว (Independent Samples Test) ผลการวิจัย พบวา สภาพปญหาและการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาศรีสะเกษ โดยภาพรวมอยู ในระดับปานกลาง 

การศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู บริหารโรงเรียนและครูวิชาการ เกี ่ยวกับสภาพปญหาการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ พบวา ผูบริหาร

และครูวิชาการ มีสภาพปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก โดย

ภาพรวมรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคลองกับงานวิจัย ดังนี้ 

ทับทิม ปาเงิน (2552) ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ขนาดเล็ก

ในอำเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย พบวา การบริหารงานดานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช มีการ

ปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง แนวทางการพัฒนา คือ ควรมีการจัดอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการใชหลักสูตร 

ดานงานการเรียนการสอน การปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง แนวทางการพัฒนา คือ ควรแนะนำให

ครูผูสอนไดแกปญหาการเรียนแกนักเรียน โดยวิธีการสอนซอมเสริม สงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเอง 

และจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยฝกใหผูเรียนไดปฏิบัติจริง ดานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการ

เรียนการสอน มีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง แนวทางพัฒนา คือ ควรจัดเตรียมวัสดุอุปกรณเพื่อใชใน

การจัดทำสื่อการเรียนการสอนใหครูไดอยางเหมาะสม ทันตอความตองการ และควรกระตุนใหครูไดผลิต

และจัดหาสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย เพื่อประกอบการเรียนการสอน ดานวัดและประเมินผล มีการ

ปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง แนวทางการพัฒนา คือ ควรสงเสริมใหมีความรูในดานการวัดผลและ

ประเมินผล ควรกำหนดแนวทาง ในการวัดและประเมินผลระหวางภาคเรียน ปลายภาคเรียน และตลอด

ภาคเรียนไดอยางเหมาะสม สวนงานนิเทศการศึกษาอยูในระดับปานกลาง แนวทางการพัฒนา คือ ควร

จัดทำแบบบันทึกการนิเทศการสอนไวอยางชัดเจน และควรมีการจัดกิจกรรมการนิเทศการศึกษาอยาง

หลากหลายวิธี ครูผูสอนใหความรวมมือ และยอมรับผลการนิเทศภายใน 

ศิริพร ธนะสมบูรณ (2552, น.60) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพนที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 เพื่อศึกษาสภาพและปญหาของการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ขอนแกนเขต 1 และศึกษา

แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน 

เขต 1 โดยกลุมตัวอยางคือ โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 โดย

ผู ใหขอมูลประกอบดวย ผู บริหารสถานศึกษาประธาน คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และ 

ครูผูสอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 ป การศึกษา 2551 จำนวน 234 คน โดย
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ดำเนินการศึกษาเปน 2 ระยะคือ ระยะท่ี 1 เปนการวิจัยเชิงสำรวจ และระยะท่ี 2 เปนการจัดสนทนากลุม 

เครื่องมือท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้คือ แบบสอบถาม และแบบบันทึกการประชุมสนทนากลุม ผลการทดสอบ

คาสัมประสิทธิ์ความเชื่อมัน มีคาเทากับ 0.95 การวิเคราะหขอมูลใชโปรแกรมสำเรจ็รูป เพื่อหาคารอยละ 

คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลวิจัย พบวา 1) สภาพการดำเนินงานของการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กทั้ง 4 ดาน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติจากมากไปหานอย คือ ดานการ

บริหารจัดการ ดานการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ดานการเรียนการสอนและดานความพรอมเก่ียวกับ

ปจจัยที่สนับสนุน ตามลำดับ สวนปญหาของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กทั้ง 4 

ดาน มีปญหาอยูในระดับปานกลาง โดยเรียงลำดับปญหาจากมากสุดไปหานอยสุดคือ ดานความพรอม 

เกี่ยวกับปจจัยที่สนับสนุน ดานการเรียนการสอนดานการบริหารจัดการและดานการมีสวนรวมในการจัด

การศึกษา ตามลำดับ 2) แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กคือ 2.1) ควรมีการ

จัดโครงสรางการบริหารใหเหมาะกับบริบทของโรงเรียน มีรูปแบบการบริหารที่เปนเอกลักษณแบบมสีวน

รวมและบูรณาการ 2.2) มีรูปแบบการประเมินผูเรียน พัฒนาการเรียนการสอน พัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาตามสภาพจริง โดยรวมมือกับผูเชี่ยวชาญและสถานศึกษาท่ีเก่ียวของ และมีการจัดการเรียน

การสอนแบบบูรณาการ 2.3) มีแผนของบประมาณพิเศษสนับสนุนที่ชัดเจน และ 2.4) มีโครงสรางการมี

สวนรวมของชุมชนอยางชัดเจนและปฏิบัติไดจริง 

วันชัย พงสุพันธ (2553) ศึกษาเรื่อง การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ขนาดเล็ก 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบวา ระดับปฏิบัติของผูบริหาร สถานศึกษา และ

ครูผูสอนเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ ดานการพัฒนาหลักสูตร อยูในระดับมาก เนื่องจากในการจัดทำ

หลักสูตรสถานศึกษาผูบริหารสถานศึกษาตองมีการดำเนินการแตงตั้งคณะกรรมการฝายตาง ๆ รับผิดชอบ 

พรอมทั้งสนับสนุนสงเสริมใหครูไดมีความรูเกี่ยวกับการใชหลักสูตร มีการจัดเตรียมเอกสารหลักสูตร 

แผนการสอน เอกสารคูมือไดทันตอความตองการดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู อยูในระดับมาก 

พบวา สถานศึกษาไดมีการสงเสริมใหนักเรียนมีสวนรวมในการเรียนการสอนและเปดโอกาสใหนักเรียน

สรางความรูของตนเอง สรางความเขาใจรวมกันในการทำงานกลุม ดานการวัดผลประเมินผล อยูในระดับ

มาก โดยเฉพาะการสงเสริมใหครูผูสอนมีความรับผิดชอบในการวัดและประเมินผล ตลอดจนถึงการจัด

กิจกรรมการเรียน การสอนและซอมเสริมใหแกนักเรียนท่ีมีปญหาดานการเรียนรู และมีการวางแผนอยาง

เปนระบบ และตอเนื่อง ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา อยูในระดับมาก เนื่องจากเพื่อใหการ

จัดการศึกษามีคุณภาพ สถานศึกษาจึงตองสงเสริมและสนับสนุนใหแตละชั้นเรียนมีการจัดทำแฟมสะสม

งานเปนรายบุคคล และมีการวัดผลประเมินผลผูเรียนอยางสมำเสมอและใชวิธีท่ีหลากหลาย ดานการ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี อยูในระดับมาก พบวา สถานศึกษาดำเนินการจัดระบบ สารสนเทศ
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ตองครอบคลุมเรื่องและประเด็นท่ีจำเปน มีความเชื่อถือได มีความเปนปจจุบันสามารถเรียกใชไดในเวลาท่ี

ตองการ ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู อยูในระดับมาก เนื่องจกสถานศึกษามีการปรับสภาพพื้นท่ี ภูมิทัศน 

และสภาพแวดลอมในสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรูของผูเรียน ดานการนิเทศการศึกษา อยูในระดับมาก 

พบวา การสงเสริมการสงเสริมใหครูมีการประชุมวางแผนรวมกัน ในการกำหนดทิศทางงานนิเทศภายใน

กับครูผูสอนและผูบริหารสถานศึกษาทำหนาท่ีในการนิเทศภายในสถานศึกษาอยางสม่ำเสมอและทั่วถึง 

ดานการแนะแนวทางการศึกษา อยูในระดับมาก พบวาสถานศึกษามีการประชุมรวมกันระหวางผูปกครอง

นักเรียนกับสถานศึกษา เพื่อปรึกษาหรือแกไขปญหารวมกัน ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา อยูในระดับมาก พบวา สถานศึกษามีการจัดทำแผนประจำป และพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ประจำป มีการติดตามตรวจสอบและแระเมินผลอยางสม่ำเสมอ ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแก

ชุมชน อยูในระดับมาก เนื่องจากสถานศึกษาเปดโอกาสใหชุมชน ผูรู ภูมิปญญาเขามามีสวนรวมในการจัด

การศึกษา ดานการประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน อยูใน ระดับมาก พบวา 

สถานศึกษาไดมีการนำเอาทรัพยากรและภูมิปญญาทองถ่ินมาใชในการจัดการศึกษา และดานการสงเสริม

และสนับสนุนแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบนัอ่ืน อยูในระดับมาก พบวา สถานศึกษา

และชุมชนรวมกันใชสถานท่ีสภาพแวดลอมของชุมชน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการจัดการเรียนรู  

ชัญญา พงษชัย ธนีนาฎ ณ สุนทร และภัทรพล มหาขันธไดศึกษาปญหาและแนวทางแกไขการ 

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 

เขต 2 เพ่ือศึกษาปญหาและแนวทางแกไขการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดาน

สื่อการเรียนการสอน รองลงมาคือดานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใชดานการจัดการเรียนการสอน 

และดานการวัดและประเมินผลตามลำดับ สำหรับแนวทางแกไขปญหาการบริหารงานวิชาการ ดานสื่อ

การเรียนการสอนควรเพ่ิมงบประมาณ และขอความชวยเหลือจากหนวยงานตาง ๆ โดยการระดมทุนหรือ

รับบริจาค ดานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใชควรจัดอบรมหรือสัมมนาใหผูที่มีสวนเกี่ยวของ ท้ัง

ผู บริหารครูและบุคลากรทางการศึกษา และจัดหาคูมือรวมทั้งติดตามประเมินใหความรูความเขาใจ      

ทุกระยะ ดานการจัดการเรียนการสอนควรมีการจัดอบรมใหแกครูสนับสนุนการไปศึกษาดูงาน และเพ่ิม

สื่อการเรียนการสอนเขาชวยในการจัดการเรียนการสอน และดานการวัดและประเมินผลควรจัดอบรมให

ครูมีความรูความเขาใจในการวัดและประเมินผล ตลอดจนจัดหาหนังสือ คูมือการวัดและประเมินผล และ 

พัฒนา 

ธีรศักดิ์ อาษา (2554, น.69-70) ไดศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาปญหาและแนวทางการพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 2 การวิจัย   
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ครั้งนี้ มีจุดมุงหมายเพ่ือศึกษาปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจันทบุรี เขต 2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาเปนขาราชการครู จำนวน 

144 คน แยกเปนผูบริหารโรงเรียน 38 คน และครูผูสอน 106 คน กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตาราง

ของ Krejcie and Mogan และการสุมแบบเจาะจง (Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใชใน

การเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 

ระดับ และแนวทางในการพัฒนาเปนแบบสอบถามชนิดตรวจสอบรายการ (Checklist) สถิติในการ

วิเคราะหขอมูลประกอบดวยคะแนน เฉลี่ย (x) ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบคาที (t-test) 

ความถ่ี (Frequency) และรอยละ (Percentage) ผลการวิจัยพบวา 1) ปญหาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขนาดเล็กโดยรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง 2) เปรียบเทียบปญหาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กระหวางความคิดเห็นของผูบริหารกับครูผูสอน ทั้งโดยรวมและทุกรายดาน

แตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูบริหารมีความคิดเห็นตอปญหาสูงกวาครูผูสอน 

3) เปรียบเทียบปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กระหวางความคิดเห็นของขาราชการ

ครูที่มีประสบการณนอยกับประสบการณมาก ทั้งโดยรวมและทุกรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผูมีประสบการณมากมีความคิดเห็นตอปญหาสูงกวาผูมีประสบการณนอย 4) 

แนวทางสำคัญในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ไดแก จัดอบรมครูในโรงเรียน

ใหมีความรูเกี่ยวกับหลักสูตร จุดมุงหมาย โครงสรางและแนวทางการดำเนินงานตามหลักสูตร จัดอบรม

เชิงปฏิบัติการในเรื่องเทคนิคการสอนและการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 

เพื่อใหความรูแกครูเกี่ยวกับวิธีการและขั้นตอนในการวัดและประเมินผล ตลอดจนการสรางเครื่องมือ 

วัดผลและประเมินผล จัดอบรมบุคลากรที่รับผิดชอบในการนิเทศภายในโรงเรียน เพื่อพัฒนาความรู 

เทคนิคและวิธีการนิเทศเพื่อใหมีความพรอมที่จะใหคำปรึกษา คำแนะนำและใหการชวยเหลือในดานการ

จัดการเรียนการสอนแกครูจัดศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบผลสำเร็จดานการประกันคุณภาพการศึกษา 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรูและประสบการณตรงใหกับครู 

สายทอง พรมมา (2554, น.128-130) ไดวิจัยเรื่อง สภาพและแนวทางการพัฒนาการ บริหารงาน

วิชาการโรงเรียนในพื้นที่พิเศษสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 การวิจัย

ครั้งนี้ มีจุดมงหมายเพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในพื้นท่ี

พิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 กลุม ตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ 

ผูบริหารโรงเรียน 9 คน ครูผูสอน 98 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชในการรวบรวม

ขอมูลเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จำนวน 58 ขอ แบบสอบถามปลายเปดและ

แบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลคือ คารอยละ (Percentage) คาคะแนนเฉลี่ย 
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(Mean) คาเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) และโดยการสังเคราะหเนื ้อหาสำคัญ 

(Content Analysis) ผลการวิจัยพบวา สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในพื้นที่พิเศษ สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ตามขอบขายงานวิชาการ 7 งาน ภาพรวมของ

การปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง สภาพการบริหารวิชาการโรงเรยีนในงานหลักสูตรและการนำหลักสูตรไป

ใช ภาพรวมของการปฏิบัติอยูในระดับมาก สภาพการบริหารวิชาการโรงเรียนในงานการเรียนการสอน 

ภาพรวมของการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในงานวัสดุ ประกอบ

หลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน ภาพรวมของการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง สภาพ การบริหาร

วิชาการโรงเรียนในงานวัดผลและประเมินผลการเรียน ภาพรวมของการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

สภาพการบริหารวิชาการโรงเรียนในงานนิเทศภายใน ภาพรวมของการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง สภาพ

การบริหารวิชาการโรงเรียนงานประชุมอบรมทางวิชาการภาพรวมของการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง 

สุกฤตา เกตานนท (2555, น.103-104) ไดวิจัยเรื่อง ปญหาและแนวทางการพัฒนางานวิชาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอโคกเจริญ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2

กรณีศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก เพื ่อศึกษาปญหาและแนวทางการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา อำเภอโคกเจริญ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 กลุมตัวอยาง 

ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 7 คน หัวหนางานวิชาการ 7 คน และครู 7 คน รวมจำนวน 21 คน กำาหนด

ขนาดกลุมตัวอยางโดยใชการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) เครื่องมือในการเก็บรวบรวม

ขอมูล คือ แบบสัมภาษณและวิเคราะหเอกสาร การวิเคราะหขอมูลใชการตรวจสอบแบบสามเสา 

(Triangulation Analysis) และการสรุปเชิงอุปนัย (Inductive Analysis) ผลการศึกษาพบวา โรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก อำเภอโคกเจริญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 มี

ปญหาและไดแนวทางแกไขทั้ง 8 ดาน ไดแก 1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู 3) ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 5) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 6) ดานการพัฒนาแหลง

เรียนรู 7) ดานการนิเทศการศึกษา 8) ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

งานวิจัยตางประเทศ  

ผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยตางประเทศท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการ ดังนี้ 

เดชูเทล (Desautel, 1978) ศึกษาการรับรู บทบาทในการบริหารงานวิชาการของผู บริหาร

โรงเรียนในรัฐดาโกตาเหนือ สหรัฐอเมริกา พบวา ผูบริหารโรงเรียนมีความเห็นวาควรใชเวลาสวนใหญใน

การ จัดการเรียนการสอนและยังมีความเห็นตอไปอีกวาควรปฏิบัติหนาที่ใหมากกวาที่ปฏิบัติอยูแลวถือ 

เปนบทบาทท่ีสำคัญของผูบริหารโรงเรียน 
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โรนาลด (Ronald) ทำการศึกษาความคิดเห็นของการบริหารงานวิชาการ พบวาเทคโนโลยี 

สารสนเทศ สามารถเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการของการบริหารงานวิชาการ ขอมูลรายบุคคล     

ในระดับลึกนำไปรวบรวมท่ีสำนักงานบริหารวิชาการ ทำใหผูปฏิบัติงานฝายวิชาการสามารถเรียกใช ขอมูล

ตาง ๆ ทำใหมีความตั้งใจและรวมมือในการทำงาน  

เชสเตอร (Chester) ไดศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหารการศึกษาที่ประเทศ

สหรัฐอเมริกา พบวา พฤติกรรมท่ีทำใหการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสมรรถภาพสูง เนื่องมาจาก

การสงเสริมใหครูมีความรูความสามารถเพิ่มขึ้น ไดแก สงเสริมใหครูไดใชเทคนิคการสอนหลายๆวิธี    

อภิปรายปญหาการปรับปรุงการสอนในท่ีประชุม จัดปฐมนิเทศเพ่ือชวยเหลือครูใหม หาวิธีวิจารณงานของ

ครูแบบติเพื่อกอโดยไมใหเสียกำลังใจ จัดใหมีการอบรมความรูเกี่ยวกับวิชาการศึกษา เพิ่มเติมแกคณะครู 

เพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน และจายเงินคาเบี้ยเลี ้ยง คาพาหนะ และคาที่พักแก ครูที ่ไปอบรมทาง

วิชาการ 

แม็คคาที (Mccathy, 1971) ไดวิจัยเรื่อง บทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 

มัธยมศึกษาในรัฐนิวเจอรซี่ จากกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหาร หัวหนาหมวดวิชา

และครู พบวา ผูบริหารและผูชวยผูบริหารมีความคิดเห็นแตกตางกันกับกลุมหัวหนาหมวดวิชา และครู

เกี่ยวกับบทบาทในการปฏิบัติงานดานวิชาการเรื่องการสังเกตการณสอนการวัดผลประเมินผล การจัดตั้ง

คณะกรรมการบริหารงานวิชาการ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ นอกจากนี้กลุมตัวอยางยังมี

ความคิดเห็นตรงกันวาผูบริหารควรมีบทบาทรับผิดชอบเอาใจใสงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

Smith (2007, pp. 70-72) ไดศึกษาวิจัยเรื ่อง ความสัมพันธของการบริหารงานวิชาการกับ

ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนประถมศึกษาในเขตเมืองเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษา

ความสัมพันธของการบริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธิ ์ของนักเรียนประถมศึกษา กลุมตัวอยาง คือ 

ผู บริหารและครูผู สอน จำนวน 298 คน เครื ่องมือที ่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถาม 

วิเคราะหขอมูลโดยการใชความถี่ รอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการหาคาสหสัมพันธ

พหุคูณ ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิภาพมีความสัมพันธกับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน โดยที่โรงเรียนที่มีระบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ นักเรียนใน

สถานศึกษานั้นก็จะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงไปดวย 

ยูเนสโก (UNESCO, 1992) วิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการในระดับมัธยมศึกษา ไดสรุปปญหา

การใชหลักสูตรของประเทศในทวีปเอเชีย ไดแก ประเทศอินเดีย ประเทศอัฟกานิสถาน ประเทศ

บังกลาเทศ ประเทศมาเลเซีย ประเทศฟลิปปนส และประเทศศรีลังกา พบวา ปญหาการใชหลักสูตรเปน

ปญหาเกี่ยวกับการขาดเอกสารหลักสูตรของครูและผูเกี่ยวของกับการอบรมครูและผูเกี่ยวของกับการ
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อบรมครูเกี ่ยวกับการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร และขาดการติดตามผลการใชหลักสูตรของครู และผู ท่ี

เกี่ยวของกับการอบรมครูเกี่ยวกับหลักสูตรขาดประสิทธิภาพ ขาดแคลนเอกสารหลักสูตรขาดการ ตารา

เรียนไมทันสมัยขาดแคลนหนังสือใชอานประกอบ ประการสุดทาย คือ ศูนยพัฒนาหลักสูตรขาดการ

วางแผนท่ีดีในการนำหลักสูตรไปใช 

จากศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของ สรุปไดวา วิชาการถือวาเปนหัวใจของการบริหารการศึกษา เพราะ

จุดมุงหมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ซ่ึงข้ึนอยูกับงานวิชาการท้ังสิ้น ปญหาการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสวนใหญจะพบวา ครูขาดความรู ความเขาใจดานหลักสูตรและการ

บริหารหลักสูตร การวิเคราะห สังเคราะหหลักสูตรอยางถูกตอง การวัดและประเมินผล การวิจัยในการ

พัฒนาการศึกษา และการสรางหรือพัฒนาสื่อ ตลอดจนบางสถานศึกษาพบปญหาเกี่ยวกับการนิเทศ

การศึกษาดวยเชนกัน ทั้งนี้หากมองในภาพรวมของงานวิจัยที่เกี่ยวของจะพบวาสวนใหญมีปญหาในการ

ปฏิบัตินอย สวนสภาพการปฏิบัตินั้นสวนใหญมีการปฏิบัติในระดับปานกลางและระดับมาก ดังนั้นในดาน

การจัดการตองอาศัยความรวมมือ การมีสวนรวม การประสานงานทุกหนวยงานภายในโรงเรียน อีกท้ัง 

ผูปกครอง ชุมชน และองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตองคำนึงถึงประสิทธิภาพทางดานการเรียนการสอน 

เพ่ือใหการดำเนินงานทางวิชาการเปนไปในเชิงการพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท

สามารถยกระดับใหสูงขึ้นได ผูบริหารสถานศึกษาตองใหความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการ เพื่อให

การบริหารงานวิชาการบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว 

 



บทท่ี 3 

วิธีดำเนินการศึกษา 

การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

เอกชนขนาดเล็กในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใตครั้งนี้ มีวิธีการดำเนินการศึกษาแบงออกเปน 2 ระยะ ดังนี้ 

ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการและเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูท่ี

มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต ระยะที่ 2 

ศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต   

3.1 ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการและเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน 

     และครูที ่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที ่จังหวัด 

     ชายแดนภาคใต  

3.1.1 คำถามการศึกษา  

1) สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดน

ภาคใต ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครู อยูในระดับใด  

2) สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดน

ภาคใต ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูมีความแตกตางกันหรือไม  

3.1.2 วัตถุประสงค  

1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัด

ชายแดนภาคใต  

2) เพื ่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู บริหารโรงเร ียนและครูที ่ม ีต อสภาพการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต  

3.1.3 กลุมเปาหมาย/ประชากรและกลุมตัวอยาง ไดแก  

1) กลุ มเปาหมายที ่ทำการศึกษา คือ โรงเรียนเอกชนขนาดเล็กที ่มีผลการประเมิน

คุณภาพการศึกษาจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) อยูในระดับ      

ดีเยี ่ยม คือ โรงเรียนพัฒนศาสตรวิทยา สังกัดศึกษาธิการจังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งมีบริบทการจัด

การศึกษาใกลเคียงกับโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต 

2) ประชากรและกลุมตัวอยาง  
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2.1) ประชากร ไดแกผูบริหารโรงเรียนและครูโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นท่ี

จังหวัดชายแดนภาคใต ปการศึกษา 2565 จำนวน 538 คน ประกอบดวย 1) ผูบริหารโรงเรียน จำนวน 

83 คน และ 2) ครู จำนวน 455 คน  

2.2) กลุมตัวอยางไดแก 1) ผูบริหารโรงเรียน จำนวน 83 คน และ 2) ครู จำนวน 

356 คน รวมกลุมตัวอยาง จำนวน 439 คน ในการกำหนดกลุมตัวอยางผูศึกษาใชตารางสำเร็จรูปของ 

Krejcie and Morgan (1970 : 608-609) การสุมตัวอยางใชวิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage 

sampling) 

สวนการไดมาซึ่งกลุมตัวอยางผูศึกษากำหนดใชวิธีการ ดังนี้ 1) จำแนกโรงเรียน

เอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนใตออกเปนกลุมโดยใชจังหวัดในพื้นที่จังหวัดชายแดนใตทั้ง 5 

จังหวัดเปนตัวแบงกลุม 2) กำหนดขนาดกลุมตัวอยางในแตละจังหวัด ดังนี้ เลือกกลุมผูบริหารจากโรงเรียน

เอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใตทุกโรงเรียน รวม 83 คน และกลุมครูคิดเปนสัดสวน

ผูบริหาร 1 คนตอครู 4 คน กรณีมีเศษจำนวนกลุมตัวอยางครู ผูศึกษาไดเพิ่มเติมในสัดสวนที่เทา ๆ กัน 

ทุกจังหวัด ซ่ึงในการศึกษานี้ไดเพ่ิมจำนวนครูจังหวัดละ 5 คน ดังแสดงในตารางท่ี 3 ดังนี้ 

ตารางท่ี 3 แสดงจำนวนประกรและกลุมตัวอยาง 

 

จังหวัด 
ประชากร กลุมตัวอยาง 

ผูบริหาร คร ู ผูบริหาร คร ู

ยะลา 

นราธิวาส 

ปตตานี 

สงขลา 

สตูล 

11 

18 

17 

28 

9 

34 

107 

69 

185 

60 

11 

18 

17 

28 

9 

32 

86 

59 

127 

52 

รวม 83 455 83 356 

 

3.1.4 เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา  

ในการดำเนินการศึกษาตามระยะท่ี 1 นี้ ผูศึกษากำหนดใชเครื่องมือคือแบบสอบถาม โดย

มี รายละเอียด ดังนี้  
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ลักษณะของเครือ่งมือการศึกษา 

แบบสอบถามเพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนเอกชน

ขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต  โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 สอบถาม

ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนท่ี 2 สอบถาม

เก่ียวกับสภาพการดำเนินงานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดน

ภาคใต  สำหรับแบบสอบถามในตอนที่ 2 มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 

ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามปลายเปด (Open 

ended question) 

3.1.5 การสรางเครื่องมือและวิธีดำเนินการศึกษา  

1. ศึกษา คนควาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับขอบขายการบริหารงานวิชาการ 6 

ดาน คือ 1) ดานการนิเทศการศึกษา 2) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู 4) ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 5) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา และ 6) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พรอมทั้งนำผล

จากการศึกษาดูงานมาเปนขอมูลในการสรางแบบสอบถามรวมกับผลการศึกษาท้ัง 6 ดาน ดังกลาว 

2. ศึกษาดูงานโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดภาคใตที่มีผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษาจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) อยูในระดับดีเยี่ยม และ   

มีการจัดการเรียนการสอนใกลเคียงกับโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื ้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต คือ       

โรงเรียนพัฒนศาสตรวิทยา สังกัดศึกษาธิการจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยศึกษาใน 3 ประเด็นหลัก คือ 

ประเด็นที่ 1 ศึกษาสภาพการดำเนินงานปจจุบัน ปญหา อุปสรรคและการแกไขปญหาในการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน ประเด็นที่ 2 ศึกษาสภาพความสำเร็จของโรงเรียนจากการบริหารงานวิชาการดาน

วิธีการดำเนินงาน ปจจัยแหงความสำเร็จและวิธีปฏิบัติท่ีสงผลใหผานการรับรองคุณภาพการศึกษา       

ในระดับดีเยี่ยม ประเด็นที่ 3 ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน 6 ดาน คือ 1) ดาน

การนิเทศการศึกษา 2) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู         

4) ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 5) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

และ 6) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

3. นำผลจากการศึกษาคนควาและจากการศึกษาดูงานมาสรางแบบสอบถามตามกรอบ

แนวคิดที่กำหนด โดยพิจารณาถึงรายละเอียดที่ครอบคลุมถึงความมุงหมาย และสมมติฐานของการศึกษา 
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โดยมีรายละเอียดดังนี้ แบบสอบถามที่มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) แบบ

ลิเคอรท และไดกำหนดใหผู ตอบแบบสอบถามในประเด็นคำถามเพื่อศึกษาสภาพการดำเนินงานการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื ้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต โดยผูศึกษากำหนด       

การแปลความหมาย ดังนี้  

ระดับ 5 หมายถึง มีความคิดเห็นตอสภาพการดำเนินงานในระดับมากท่ีสุด  

ระดับ 4 หมายถึง มีความคิดเห็นตอสภาพการดำเนินงานในระดับมาก  

ระดับ 3 หมายถึง มีความคิดเห็นตอสภาพการดำเนินงานในระดับปานกลาง  

ระดับ 2 หมายถึง มีความคิดเห็นตอสภาพการดำเนินงานในระดับนอย  

ระดับ 1 หมายถึง มีความคิดเห็นตอสภาพการดำเนินงานในระดับนอยท่ีสุด  

4) นำแบบสอบถามท่ีผู ศ ึกษาสรางขึ ้น เสนอที ่ปร ึกษา (ดร.ทวีศ ักดิ ์  อำลา) เพื ่อให

ขอเสนอแนะ แนะนำ แกไขและปรับปรงุ  

5) นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุง แกไขตามขอเสนอแนะของท่ีปรึกษาไปพัฒนาเพ่ือหาคุณภาพ

ของแบบสอบถาม โดยดำเนินการ ดังนี้ 1) นำแบบสอบถามเสนอผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพ่ือตรวจสอบ

ความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของขอคำถาม ความสอดคลองและความเหมาะสมรายขอกับ

วัตถุประสงคการศึกษา (Index of item Objective Congruence : IOC) รวมทั้งขอเสนอแนะเพื่อการ

ปรับปรุงขอคำถาม ซึ่งผูเชี่ยวชาญกำหนดพิจารณาคัดเลือก ดังนี้ ผูบริหารสถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษา

ระดับปริญญาเอกและมีผลงานวิชาการที ่เกี ่ยวของกับการบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน และ

ศึกษานิเทศกที ่ร ับผิดชอบงานประกันคุณภาพ จำนวน 2 คน ประกอบดวย ผู ช วยศาสตราจารย           

ดร.ศุภเสฏฐ คณากูล นายกสมาคมคณะกรรมการประสานและสงเสริมการศึกษาเอกชน ดร.ณัฐวุฒิ      

ภารพบ ผูอำนวยการโรงเรียนอำมาตยพิทยานุสรณ จังหวัดนครศรีธรรมราช ดร.ปาริชาต ปรียาโชติ 

ผูอำนวยการโรงเรียนปรียาโชติ จังหวัดนครสวรรค ดร.กิตติศักดิ์ แปนงาม ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ 

และนางพรมดา วงศหวัน ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ 

6) นำแบบสอบถามไปวิเคราะหหาคาดัชนีความสอดคลอง IOC (Index of item Objective 

Congruence) จากการกำหนดระดับความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน โดยคัดเลือกขอคำถามท่ี

มีคา IOC ตั้งแต .60 ขึ้นไปจึงสามารถนำไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลการศึกษาครั้งนี้ได (รัตนาพรไกร

ถาวร,2545, น. 68) ดังนี้  
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+1 เมื่อแนใจวาขอคำถามนั้นมีความสอดคลองและความเหมาะสมรายขอกับวัตถุประสงค

การศึกษา  

-1 เม่ือแนใจวาขอคำถามนั้นไมมีความสอดคลองและความเหมาะสมรายขอกับวัตถุประสงค

การศึกษา  

0 เมื่อไมแนใจวาขอคำถามนั้นมีความสอดคลองและความเหมาะสมรายขอกับวัตถุประสงค

การศึกษา  

จากนั้นนำคะแนนท่ีไดมาหาคาดัชนีความสอดคลองรายขอ โดยแทนคาสูตร ดังนี้  

IOC = 
∑𝑅𝑅
𝑁𝑁

 

เม่ือ IOC แทน คาความสอดคลองและความเหมาะสมรายขอกับวัตถุประสงคการศึกษา  

Σ R แทน ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญท้ังหมด  

N แทน จำนวนผูเชี่ยวชาญท้ังหมด  

7) การหาคาความเชื ่อมั ่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยการนำแบบสอบถามไป

ทดลองใช (Try out) กับผูบริหารและครูในโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กที่ไมใชกลุมตัวอยางและมีลักษณะ

การจัดการเรียนการสอนใกลเคียงกับโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต จำนวน 30 

คน ซึ่งในการศึกษาครั้งนี้กำหนดทดลองใชกับผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นท่ีจังหวัด

นครศรีธรรมราช ประกอบดวยผูบริหารโรงเรียน จำนวน 6 คนและครู จำนวน 24 คน รวมจำนวน 30 คน 

ประกอบดวยโรงเรียน ดังนี้ โรงเรียนอักษรวิทย โรงเรียนอนุบาลรุงรัศมี โรงเรียนพิมพมณี โรงเรียนพัฒน

ศาสตรวิทยา โรงเรียนอนบุาลแสงทอง และโรงเรียนทิพยกองลาศวิทยา 

จากนั้นนำขอมูลที่ไดจากการทดลองใชไปวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามโดย

ใชสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของ ครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient; α ) (Cronbach 1970 : 

161) ซึ่งกำหนดเกณฑวาตองมีคาตั้งแต .70 ขึ้นไป (สุวิมล ติรกานันท. 2555, น. 65) ซึ่งผลการวิเคราะห 

พบวา แบบสอบถามท้ังฉบับมีคาความเชื่อม่ันเทากับ .993  

8) จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพื่อนำไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง

ตอไป  

3.16 สถานท่ี โรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต  

3.1.7 ระยะเวลา  ระหวางชวงเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2565 ถึงเดือนกันยายน พ.ศ. 2565  
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3.18 การเก็บรวบรวมขอมูล  

ผูศึกษาดำเนินการตามข้ันตอนในการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้  

1) หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลเพื่องานวิจัย ถึงผูบริหารโรงเรียนท่ีเปน 

กลุมตัวอยางในการศึกษาครั้งนี้ พรอมขอความรวมมือใหตอบแบบสอบถามอิเล็กทรอนิกสภายใน 20 วัน

หลังจากไดรับแจงแบบสอบถามแลว ผลจากการเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามซึ่งมีทั้งหมด 439 ชุด    

ผูศึกษาไดรับขอมูลจากการตอบแบบสอบถามในเบื้องตน จำนวน 386 ชุด คิดเปนรอยละ 87.92 จากนั้น

ผูศึกษาไดติดตามขอขอมูลแบบสอบถามในสวนที่เหลือ จึงไดแบบสอบถามครบทั้ง 439 ชุด เมื่อวันพุธท่ี 

24 สิงหาคม พ.ศ. 2565  

2) นำแบบสอบถามที ่ไดรับขอมูลมาไปตรวจสอบความถูกตองสมบูรณแลวจึงนำไป

วิเคราะหขอมูล  

3.19 การวิเคราะหขอมูล  

ผูศึกษาดำเนินการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืนมาและเปนแบบสอบถาม

ที่มีการตอบแบบสอบถามสมบูรณ โดยใชการวิเคราะหโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูป โดยมีการ

ดำเนินการ ดังนี้  

ตอนที ่ 1 การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผู ตอบแบบสอบถามโดยใชสถิติเชิงพรรณนา 

(Descriptive Statistics) โดยการหาคาความถี ่และรอยละ (Percentage) นำเสนอในรูปแบบตาราง

ประกอบความเรียง  

ตอนที่ 2 การวิเคราะหขอมูลสภาพการดำเนินงานตามการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

เอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต  ทั้งนี้การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 

กำหนดดังนี้  

1) วิเคราะหเพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นตอสภาพการดำเนินงานการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครู 

โดยการหาคาเฉลี่ย 𝑥𝑥 และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  

2) วิเคราะหเปรียบเทียบสภาพการดำเนินงานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน

ขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครู โดยใชสถิติที (t-

test) ชนิด 2 กลุมที่เปนอิสระตอกัน โดยใชเกณฑการแปลความหมายคาเฉลี่ยของ บุญชม ศรีสะอาด 

(2556 : 121) ดังนี้  



51 
 

คาเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีความคิดเห็นตอสภาพการดำเนินงานระดับมากท่ีสุด  

คาเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีความคิดเห็นตอสภาพการดำเนินงานระดับมาก  

คาเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีความคิดเห็นตอสภาพการดำเนินงานระดับปาน กลาง  

คาเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีความคิดเห็นตอสภาพการดำเนินงานระดับนอย  

คาเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีความคิดเห็นตอสภาพการดำเนินงานระดับนอยท่ีสุด  

3) ตอนที ่  3 เป นแบบสอบถามปลายเป ด (Open ended question) เพ ื ่อให ผ ู ตอบ

แบบสอบถามใดใหขอเสนอแนะและแนวคิดการบริหารงานวิชาการ ซี่งผูศึกษาใชการวิเคราะหเนื้อหา 

(Content analysis)  

4) สรุปผลการวิเคราะหในระยะท่ี 1  

3.1.10 ผลท่ีไดรับ  

1) ทราบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดน

ภาคใต ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูวามีระดับสภาพอยูในระดับใด  

2) ทราบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดน

ภาคใต ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูวามีความแตกตางกันหรือไม 

3.2 ระยะท่ี 2 ศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก 

     ในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต   

3.2.1 คำถามของการศึกษา  

แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดน

ภาคใต  ควรเปนอยางไร  

3.2.2 วัตถุประสงค  

เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื ้นท่ี

จังหวัดชายแดนภาคใต   

3.2.3 กลุมผูทรงคุณวุฒิในการศึกษา  

กลุมผูทรงคุณวุฒ ิจำนวน 9 คน ไดแก 1) ผูบริหารและครูโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นท่ี

จังหวัดชายแดนภาคใต ซึ ่งเปนโรงเรียนท่ีไดรับการประเมินคุณภาพการศึกษาจากสำนักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (ปการศึกษา 2565) ตั้งแตระดับดีมากข้ึนไป โดยกำหนดใหเปน

ผู บริหาร จำนวน 5 คน ครู จำนวน 2 คน ศึกษานิเทศกที ่ร ับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา     
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จำนวน 2 คน ประกอบดวย 1.นายธวัชชัย วิเชียรสราง ผู อำนวยการโรงเรียนพัฒนศาสตรวิทยา       

อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 2. นายแสละ หมัดอะดั้น ผูอำนวยการโรงเรียนพัฒนาการศึกษา 

อำเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา 3. นายโกศัย แสงสุย ผูอำนวยการโรงเรียนสุไหงอุเปวิทยา อำเภอทุงหวา 

จังหวัดสตูล 4. นายอับดุลวาฮะ กาเต็มมาดี ผู อำนวยการโรงเรียนศาสนสันติธรรม อำเภอสะบายอย 

จังหวัดสงขลา 5. นางประภัสสร ทองดียิ ่ง ผู อำนวยการโรงเรียนสายชล อำเภอนาทวี จังหวัดสงขลา       

6. นางดวงนภา ยี่โชติชวง ครูหัวหนาฝายวิชาการ โรงเรียนสายชล อำเภอนาทวี จังหวัดสงขลา 7. นางรอวียะ 

หะยีอิบรอเหม ครูหัวหนาฝายวิชาการ โรงเรียนพัฒนาการศึกษา อำเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา             

8. ดร.กิตติศักดิ์ แปนงาม ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครนายก เขต 1 และ 9. นางพรมดา วงศหวัน ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 

3.2.4 เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา  

เครื ่องมือที ่ใชในการศึกษาระยะที ่ 2 คือ แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured 

Interview) เปนแบบสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิเพื่อศึกษาขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต  โดยดำเนินการดังนี้ 1) รางแบบ

สัมภาษณเพ่ือศึกษาขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในพ้ืนท่ี

จังหวัดชายแดนภาคใต ตามผลการศึกษาสภาพการดำเนินงานในการศึกษาระยะท่ี 1 โดยนำผลการดำเนิน

ที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด 3 ดาน มาเปนขอมูล/รายละเอียดการสัมภาษณ 2) นำเสนอรางแบบสัมภาษณตอท่ี

ปรึกษาของการศึกษาครั ้งนี ้ เพื ่อตรวจสอบ พิจารณาใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขและการ

ดำเนินการสัมภาษณ 3) ปรับปรุงแบบสัมภาษณ และจัดทำแบบสัมภาษณฉบับสมบูรณเพื ่อนำไป

ดำเนินการสัมภาษณกลุมผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ตามท่ีกำหนดไว  

3.2.5 สถานท่ี สถานท่ีทำงานของผูทรงคุณวุฒิท้ัง 9 คน (บางสวนสัมภาษณแบบออนไลน) 

3.2.6 ระยะเวลา ระหวางชวงเดือนกันยายน พ.ศ. 2565 ถึง เดือนธันวาคม พ.ศ. 2565  

3.2.7 วิธีดำเนินการศึกษา  

1) กำหนดคุณสมบัติของผู ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เพื ่อศึกษาแนวทางพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต โดยการสัมภาษณเชงิลึก 

(In-Dept Interview)  
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2) สรางแบบสัมภาษณ โดยนำผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

เอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต จากผลการวิเคราะหที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด 3 ดาน ซ่ึงไดแก    

1) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 2) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ 3) ดานการ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา นำไปศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใตกับผูทรงคุณวุฒิท้ัง 9 คน  

3.2.8 การเก็บรวมรวมขอมูล  

ผูศึกษาดำเนินการสัมภาษณดวยตนเองโดยการสัมภาษณเปนรายบุคคล ซึ่งดำเนินการ

สัมภาษณระหวางเดือนตุลาคมถึงเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2565 โดยสัมภาษณ ณ สถานที่/สำนักงานของ

ผูทรงคุณวุฒิ ตามวันเวลาที่แตละคนกำหนด (ยกเวน ดร.กิตติศักดิ์ แปนงาม และนางพรมดา วงศหวัน    

ใชวิธีสัมภาษณแบบออนไลน)  

3.2.9 การวิเคราะหขอมูล  

การวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) จากผลการสัมภาษณแลว

สรุปผล  

3.2.10 ผลท่ีไดรับ  

แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดน

ภาคใต  



บทท่ี 4 

ผลการศึกษา 

การนำเสนอผลการดำเนินงานการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการและแนวทางพัฒนาการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรยีนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต กำหนดสัญญาลักษณใน

การนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูล เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกันในการสื่อความหมายในสวนที่เปน

คาสถิติในการวิเคราะห ผูศึกษาจึงไดกำหนดความหมายของสัญลักษณท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้  

𝑥𝑥 แทน  คาคะแนนเฉลี่ย  

S.D.  แทน  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

n  แทน  จำนวนกลุมตัวอยาง  

t  แทน  คาสถิติทดสอบที (t-test)  

*  แทน  ระดบันัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

การนำเสนอการดำเนินงานแบงเปน 3 ตอน ดังนี้ 

4.1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดน

ภาคใต  

4.1.1 ผลการสังเคราะหขอบขายการบริหารงานวิชาการ 

ผูศึกษาไดศึกษาหลักการ แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขนาดเล็กจากแนวคิดของนักวิชาการ ซ่ึงในเบื้องตนสังเคราะหไดขอบขายการบริหารงานวิชาการ 

6 ดาน ดังนี้ 1) ดานการนิเทศการศึกษา 2) ดานการพัฒนาหลักสูตร 3) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

4) ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 5) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

และ 6) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยแตละดานประกอบดวยตัวชี้วัด

การบริหารงานวิชาการตามขอบขาย 28 ตัวชี้วัด ดังนี้  

ดานการนิเทศการศึกษา ประกอบดวย 4 ตัวชี้วัด คือ 1) จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและ

การเรียนการสอนภายในโรงเรียน 2) ดำเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบ

หลากหลายและเหมาะสมกับโรงเรียน 3) ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาใน

โรงเรียน และ 4) ติดตาม ประสานงานกับหนวยงานตนสังกัด เพื ่อพัฒนาระบบกระบวนการนิเทศ       

งานวิชาการและการเรียนการสอนของโรงเรียน 
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ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดวย 6 ตัวชี้วัด ดังนี้ 1) ศึกษาวิเคราะห

เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พ.ศ. 2551 สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการขอมูล

สารสนเทศเกี ่ยวกับสภาพปญหา และความตองการของสังคม ชุมชนและทองถิ ่น 2) ว ิเคราะห

สภาพแวดลอม และประเมินสภาพโรงเรียนเพื ่อกำหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะ            

ที่พึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย รวมทั้งคณะกรรมการโรงเรียน 3) นำหลักสูตรไปใชในการ

จัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการการใชหลักสูตรใหเหมาะสม 4) นิเทศเพื่อการพัฒนาการใช

หลักสูตรภายในโรงเรียน 5) ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร และ 6) ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตร

ของโรงเรียนตามความเหมาะสม  

ดานการวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ประกอบดวย 5 ตัวชี้วัด ดังนี้ 1) 

กำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของโรงเรียน 2) จัดทำเอกสารหลักฐาน

การศึกษาใหเปนไปตามระเบียบการวัดผลและประเมินผลของโรงเรียน 3) จัดใหมีการเทียบโอนความรู 

ทักษะ ประสบการณและผลการเรียนจากโรงเร ียนอื ่น สถานประกอบการอื ่น ๆ ตามแนวทางท่ี

กระทรวงศึกษาธิการกำหนด 4) พัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหไดมาตรฐาน และ5) จัดระบบ

สารสนเทศดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพ่ือใชในการอางอิง ตรวจสอบ และ

ใชประโยชนในการพัฒนาการเรียนการสอน  

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ประกอบดวย 6 ตัวชี้วัด ดังนี้ 1) จัดทำแผนการจัดการ

เรียนรูตามสาระและหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ 2) ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ 

การเผชิญสถานการณ การประยุกตใชความรูเพ่ือปองกันและแกไขปญหา 3) การเรียนรูจากประสบการณ

จริงและการปฏิบัติจริง 4) การสงเสริมใหรักการอานและใฝรูอยางตอเนื่อง 5) การผสมผสานความรูตาง ๆ 

ใหสมดุลกัน ปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงคที่สอดคลองกับเนื้อหาสาระ

กิจกรรม และ 6) จัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอม แหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัดกระบวนการเรียนรู และการ

นำภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ิน มามีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนตาม

ความเหมาะสม  

ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบดวย 3 ตัวชี้วัด ดังนี้ 1) ศึกษาวิเคราะห 

วิจัย การบริหารการจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของโรงเรียน 2) สงเสริมใหครู

ศึกษา วิเคราะหวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูใหแตละกลุมสาระการเรียนรู และ 3) ประสานความ
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รวมมือในการศึกษาวิเคราะหวิจัย ตลอดจนการเผยแพรผลงานการวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการ

สอน และงานวิชาการกับโรงเรียน บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน  

ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ประกอบดวย 4 ตัวชี้วัด ดังนี้     

1) ศึกษาวิเคราะหความจำเปนในการใชสื ่อและเทคโนโลยีเพื ่อการจัดการเรียนการสอนและการ

บริหารงานวิชาการ 2) สงเสริมใหครูผลิตพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 3) จัดหาสื่อและ

เทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานดานวิชาการ 4) ประสานความรวมมือใน

การผลิต จัดหา พัฒนาและการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน และการ

พัฒนางานวิชาการกับโรงเรียน บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน  

4.1.2 ผลการศึกษาดูงานการบริหารงานวิชาการ 

จากการศึกษาดูงานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก ซึ่งเปนโรงเรียนท่ี

ไดรับการรับรองจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ป 2565 ในระดับดีเยี่ยม 

และเปนโรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนคลายโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต 

จำนวน 1 โรงเรียน คือ โรงเรียนพัฒนศาสตรวิทยา อำเภอเมืองนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช 

โดยมีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบสอนศาสนาอิสลามควบคูวิชาสามัญศึกษา ตั้งแตระดับชั้น 

มัธยมศึกษาปท่ี 1 - 6 มีนักเรียนจำนวน 119 คน โดยมีนายธวัชชัย วิเชียรสราง เปนผูอำนวยการโรงเรียน 

สรุปได ดังนี้ 1) จากการศึกษาสภาพการดำเนินงานปจจุบัน ปญหาอุปสรรคและการแกไขปญหาในการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียน พบวา ปญหาหลักที่มีผลกระทบโดยตรงตอการบริหารงานวิชาการ คือ 

ปญหาดานงบประมาณ รวมท้ังบุคลากรมีจำนวนไมเพียงพอซ่ึงสวนใหญครูผูสอนมักจะสอนไมตรงตามวุฒิ

หรือสาขาที่สำเร็จการศึกษา แตโรงเรียนก็ไดมีโครงการพัฒนาเสริมสรางศักยภาพของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา โดยการสงเสริม สนับสนุน ใหเขารวมการอบรม สัมมนาเพ่ิมพูนความรู ความสามารถอยาง

ตอเนื ่อง จึงทำใหปญหาไดรับการแกไขไดตามสภาพการบริหารของโรงเรียน 2) การศึกษาสภาพ

ความสำเร็จของโรงเรียนจากการบริหารงานวิชาการดานวิธีการดำเนินงาน ปจจัยแหงความสำเร็จและวิธี

ปฏิบัติท่ีใหไดรับการประเมินฯ อยูในระดับดีเยี่ยม พบวา ผูบริหารเปนผูนำในการจัดทำโครงสรางหลักสูตร

และสาระตาง ๆ ที่กำหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษาสอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมายและคุณลักษณะ  

ที่พึงประสงค โดยพยายามบูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกัน และระหวางกลุม

สาระการเรียนรูตามความเหมาะสม ครูมีการจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให

สอดคลองคำสอนทางศาสนาอิสลาม คือ หะละเกาะฮฺ 10 ประการ ไดแก 1. มีอะกีดะหที ่บริส ุทธิ์           
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2. ปฏิบัติอิบาดะหอยางถูกตอง 3. มีมารยาทที่มั ่นคง 4. มีความคิดทางปญญา 5. มีสุขภาพรางกาย         

ที่แข็งแรง 6. มีศักยภาพแสวงหาปจจัยยังชีพ 7. เปนผูตอสูเอาชนะตนเอง 8. เปนผูใชเวลาอยางคุมคา     

9. เปนนักบริหารจัดการในการงาน 10. เปนผูบำเพ็ญประโยชนตอผูอื ่น รวมทั้งสนับสนุนใหนักเรียน      

เขารวมกับชุมชนในการทำกิจกรรมตาง ๆ ทางศาสนาอิสลาม เพ่ือเปนการสงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม

และการพัฒนาดานสมาธิใหดีขึ้น สงผลใหการเรียน การงาน การดำเนินชีวิตของนักเรียนมีคุณภาพยิ่งข้ึน 

นอกจากนั้นโรงเรียนยังสงเสริมใหครูดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเนนการ

ประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติและผลงาน โดยครูจัดกระบวนการเรียนรูสอดคลองกับ

ความสนใจ ความถนัดของผูเรียน และเนนการเรียนรูควบคูกับการใชชีวิตประจำวัน เชน เปดบูธขาย

อาหารทะเล หรือสินคาอ่ืน ๆ ท่ีมีอยูภายในทองถ่ิน การทำอาหารในวันสำคัญทางศาสนา เปนตน โดยเปน

การทำงานรวมกันของผูบริหาร ครู นักเรียนและชุมชน นอกจากนั้นโรงเรียนยังมีการจัดระบบการนิเทศ

การศึกษา และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณการจัดระบบนิเทศภายในโรงเรียนกับโรงเรียน

อื่นหรือเครือขายอื่นภายในจังหวัด สวนดานสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โรงเรียนสงเสริม

ใหครูผูสอนพัฒนาตนเองโดยการเรียนรูจากสื่อตาง ๆ ซึ่งสวนใหญจะเปนสื่อทางอินเทอรเน็ต จึงทำให

เขาใจหลักสูตรและสามารถสรางสื่อชวยสอนสำหรับวิชาที่ตนเองรับผิดชอบไดอยางมีคุณภาพ เชน         

นายอาหมีน ดาราพงศ ผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกสสำหรับการเรียนการสอนวิชาสังคมชื่อ “Orang Baik”     

โดยใชจักรยานเปนพาหนะนำเรื่อง นางสาวนาวีดา โตะมุดอ ผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกสสำหรับการเรียนการ

สอนวิชาภาษาตางประเทศชื่อ “Cikgu dada” ซึ่งทั้งสองสื่อมีการเผยแพรทาง Youtube เปนตน และ

เพื ่อกระตุ นการใหครูเห็นความสำคัญของสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา โรงเรียนได

กำหนดใหมีการประเมินผลการพัฒนาการใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 3) ผลการศึกษา

สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน 6 ดาน คือ 1. ดานการนิเทศการศึกษา 2. ดานการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา 3. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 4. ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน

ผลการเรียน 5. ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 6. ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบวา มีความสอดคลองกับผลการศึกษาของผูศึกษาในเบื้องตน โดยมีการให

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมตามท่ีโรงเรียนไดดำเนินการอยูในปจจุบัน ดังนี้ ดานการนิเทศการศึกษา โรงเรียน

ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู และประสบการณการจัดระบบนเิทศการศึกษาภายในโรงเรียนกับโรงเรียนอ่ืน 

หรือเครือขายการนิเทศการศึกษาภายในจังหวัด ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนควรมีการ

จัดทำโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ ที่กำหนดใหมีในหลักสูตรโรงเรียนที่สอดคลองกับวิสัยทัศน 
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เปาหมายและคุณลักษณะที่พึงประสงคโดยพยายามบูรณาการเนื้อหาสาระทั้งในกลุมสาระการเรียนรู

เดียวกันและระหวางกลุมสาระการเรียนรูตามความเหมาะสม ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ควร

สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองคำสอนของศาสนา

อิสลาม (หะละเกาะฮฺ 10 ประการ) และตามความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ดานการวัดผล ประเมินผล

และเทียบโอนผลการเรียน โรงเรียนควรสงเสริมใหครูดำเนินการวัดและประเมินผลการเรียนการสอน โดย

เนนการประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติและผลงาน ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โรงเรียนควรมีการประเมินผลการพัฒนาการใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษาเพ่ือกระตุนใหครูพัฒนาการผลิต และการใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 

4.1.3 ผลการสังเคราะหตัวชี้วัด 

จากผลการศึกษาดูงานโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กดังกลาว ผูศึกษาไดนำไปกำหนดเปนตัวชี้วัด    

รวมกับผลการศึกษาของผูศึกษา ซ่ึงเดิมมีจำนวน 28 ตัวชี้วัด เพ่ิมเปน 33 ตัวชี้วัด ดังตารางท่ี 4 

ตารางท่ี 4 สรุปผลการศึกษาขอบขายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพ้ืนท่ีจังหวัด 

              ชายแดนภาคใต 

ขอบขายงาน

วิชาการ 
ตัวชี้วัด หมายเหตุ 

1. ดานการนิเทศ

การศึกษา 

1.จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายใน

โรงเรียน 

2. ดำเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบ 

หลากหลายและเหมาะสมกับโรงเรียน 

3. ประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาใน

โรงเรียน 

4. ติดตาม ประสานงานกับสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด เพ่ือ

พัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการ

สอนของโรงเรียน 

5. การแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณ การจัดระบบนิเทศ

การศึกษาภายในโรงเรียนกับโรงเรียนอ่ืนหรือเครือขายการนิเทศ

การศึกษาภายในจังหวัด 

ขอ 5 เพ่ิม

จาก

การศึกษา 

ดูงาน 
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ตารางท่ี 4 (ตอ) 

ขอบขายงาน

วิชาการ 
ตัวชี้วัด หมายเหตุ 

2. ดานการพัฒนา

หลักสูตร

สถานศึกษา 

6. ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 

2551 สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ และขอมูล

สารสนเทศเก่ียวกับสภาพปญหาและความตองการของสังคม 

ชุมชนและทองถ่ิน  

7. วิเคราะหสภาพแวดลอม และประเมินสภาพโรงเรียน เพ่ือ

กำหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

โดยการมีสวนรวมของทุกฝายรวมท้ังคณะกรรมการโรงเรียน  

8. จัดทำโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ ท่ีกำหนดใหมีใน

หลักสูตรสถาศึกษาท่ีสอดคลองกับ วิสัยทัศน เปาหมายและ

คุณลักษณะท่ีพึงประสงคโดยพยายามบูรณาการเนื้อหาสาระ

ท้ังในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกัน และระหวางกลุมสาระการ

เรียนรูตามความเหมาะสม  

9. นำหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน และ บริหาร

จัดการการใชหลักสูตรใหเหมาะสม  

10. นิเทศเพ่ือการพัฒนาการใชหลักสูตรภายในโรงเรียน 

11. ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร  

12. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนตามความเหมาะสม 

ขอ 8 เพ่ิมจาก

การศึกษาดูงาน 

3. ดานการวัดผล 

ประเมินผล และ

เทียบโอนผลการ

เรียน 

 

13. กำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลและ 

ประเมินผลของโรงเรียน  

14. จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาใหเปนไปตามระเบียบ 

การวัดผลและประเมินผลของโรงเรียน 

15. สงเสริมใหครูดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน 

การสอนโดยเนนการประเมินตามสภาพจริงจาก กระบวนการ

ปฏิบัติและผลงาน 

 

ขอ 15 เพ่ิมจาก

การศึกษา 

ดูงาน 
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ตารางท่ี 4 (ตอ) 

ขอบขายงาน

วิชาการ 
ตัวชี้วัด หมายเหตุ 

 16. จัดใหมีการเทียบโอนความรูทักษะ ประสบการณและ ผล

การเรียนจากโรงเรียนอ่ืน สถานประกอบการอ่ืน ๆ ตามแนวทาง

ท่ีกระทรวงศึกษาธิการกำหนด  

17. พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน  

18. จัดระบบสารสนเทศดานการวัดผล ประเมินผลและ การ

เทียบโอนผลการเรียนเพ่ือใชในการอางอิง ตรวจสอบ และใช

ประโยชนในการพัฒนาการเรียนการสอน 

 

4. ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู 

 

19. จัดทำแผนการจัดการเรียนรูตามสาระและหนวยการเรียนรู

โดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ  

20. ครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให

สอดคลองคำสอนทางศาสนาอิสลาม (หะละเกาะฮฺ 10 ประการ) 

และตามความสนใจ ความถนัดของผูเรียน 

21. ฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการการเผชิญ สถานการณ

การประยุกตใชความรูเพ่ือปองกันและแกไขปญหา  

22. การเรียนรูจากประสบการณจริงและการปฏิบัติจริง  

23. การสงเสริมใหรักการอานและใฝรูอยางตอเนื่อง  

24. การผสมผสานความรูตาง ๆ ใหสมดุลกันปลูกฝง คุณธรรม

นิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคท่ีสอดคลองกับเนื้อหา

สาระกิจกรรม  

25. จัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมและแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการ

จัดกระบวนการเรียนรูและการนำภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขาย

ผูปกครอง ชุมชนทองถ่ินมามีสวนรวมในการจัดการเรียนการ

สอนตามความเหมาะสม 

ขอ 20 เพ่ิม

จาก

การศึกษา 

ดูงาน 
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ตารางท่ี 4 (ตอ) 

ขอบขายงาน

วิชาการ 
ตัวชี้วัด หมายเหตุ 

5. ดานการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

26. ศึกษาวิเคราะหวิจัยการบริหารการจัดการและการพัฒนา

คุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของโรงเรียน  

27. สงเสริมใหครูศึกษาวิเคราะหวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ

เรียนรูใหแตละกลุมสาระการเรียนรู  

28. ประสานความรวมมือในการศึกษาวิเคราะหวิจัย ตลอดจน

การเผยแพรผลงานการวิจัย หรือพัฒนาคุณภาพ การเรียนการ

สอนและงานวิชาการกับโรงเร ียนบุคคล ครอบครัวองคกร 

หนวยงานและสถาบันอ่ืน 

 

6. ดานการพัฒนา

สื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา 

29. ศึกษาวิเคราะหความจำเปนในการใชสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือ

การจัดการเรียนการสอน และการบริหารงานวิชาการ 

30. สงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน  

31. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัดการเรียนการ สอน 

และการพัฒนางานดานวิชาการ  

32. ประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใช

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และ

การพัฒนางานวิชาการกับโรงเรียน บุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน และสถาบันอ่ืน  

33. ประเมินผลการพัฒนาการใชสื่อ นวัตกรรมและ เทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษา 

ขอ 33 เพ่ิม

จาก

การศึกษา 

ดูงาน 

 

การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดน

ภาคใต ผูศึกษาไดดำเนินการสงแบบสอบถามซึ่งมีคำถามจำนวน 6 ดาน ประกอบดวยรายขอจำนวน 33 

ไปยังกลุมตัวอยาง จำนวน 439 คน ผานทางระบบอิเล็กทรอนิกส (Google Form) และเก็บรวบรวม

ขอมูลท่ีมีผู ตอบแบบสอบถามได รวมจำนวน 439 ชุด คิดเปนรอยละ 100 ของแบบสอบถามทั้งหมด    
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แยกเปนผ ู ตอบแบบสอบถามจากผู บร ิหารโรงเร ียน จำนวน 83 ช ุด และคร ู จำนวน 356 ชุด                   

ดังรายละเอียดผลการวิเคราะหตอไปนี้  

4.1.4 ผลการวิเคราะหขอมูล 

1) สภาพทั่วไปของกลุมตัวอยาง ในการวิเคราะหขอมูลสภาพทั่วไปของกลุมตัวอยางจาก

แบบสอบถามท่ีไดรับกลับคืน ท้ังหมด จำนวน 439 ชุด วิเคราะหโดยใชการแจกแจงความถ่ี (Frequency) 

และหาคารอยละ (Percentage) โดยมีรายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 5 ดังนี้ 

ตารางท่ี 5 แสดงคาความถ่ีและรอยละของขอมูลสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพ 
ความถ่ี 

รวม รอยละ 
ผูบริหาร คร ู

เพศ 
1. ชาย 

2. หญิง 

68 

15 

86 

270 

154 

285 

35.08 

64.92 

อายุระดับ 

1. ต่ำกวา 30 ป 

2. ระหวาง 30-40 ป 

3. ระหวาง 41-50 ป 

4. สูงกวา 50 ปข้ึนไป 

- 

- 

- 

83 

4 

136 

172 

44 

4 

136 

172 

127 

0.92 

30.97 

39.18 

28.93 

การศึกษา 

1. ปริญญาตร ี

2. ปริญญาโท 

3. สูงกวาปริญญาโท 

48 

23 

12 

268 

83 

5 

316 

106 

17 

71.98 

24.15 

3.87 

จากตารางท่ี 5 แสดงผลการวิเคราะหขอมูลสภาพท่ัวไปของกลุมตัวอยาง พบวา กลุมตัวอยางสวน

ใหญเปนเพศหญิง จำนวน 285 คน คิดเปนรอยละ 64.92 กลุมตัวอยางสวนใหญอยูในชวงอายุ 41-50 ป 

จำนวน 172 คน คิดเปนรอยละ 39.18 รองลงมาเปนผูที่อยูในชวงอายุตั้งแต 30-40 ป จำนวน 136 คน 

คิดเปนรอยละ 30.97 และกลุมตัวอยางสวนใหญสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 316 คน      

คิดเปนรอยละ 71.98 รองลงมาเปนผูที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน 106 คน คิดเปนรอยละ 

24.15 และ ระดับสูงกวาปริญญาโท จำนวน 17 คน คิดเปนรอยละ 3.87 ตามลำดับ  

2) ผลการศึกษาระดับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นท่ี

จังหวัดชายแดนภาคใต ในการศึกษาระดับการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก

ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต ผูศึกษาไดศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครู โดยการ
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วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามที่ไดรับกลับคืน จำนวน 439 ชุด วิเคราะหโดยการใชสถิติเชิงพรรณนา 

ไดแก คาเฉลี่ย (𝑥𝑥) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แสดงผลการวิเคราะหดังตารางท่ี 6 ถึงตารางท่ี 13 

ดังนี้ 

ตารางที ่ 6 แสดงผลการวิเคราะหระดับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก      

               ในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต โดยรวมและรายดาน 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กรายดาน 𝒙𝒙 S.D. 
ระดับสภาพ

การบริหาร 

1. ดานการนิเทศการศึกษา 4.22 .418 มาก 

2. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.23 .502 มาก 

3. ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4.27 .466 มาก 

4. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 3.91 .437 มาก 

5. ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.57 .647 มาก 

6. ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 3.79 .506 มาก 

รวม 4.00 .329 มาก 

จากตารางที่ 6 แสดงผลการวิเคราะหระดับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน

ขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใตโดยรวมและรายดาน พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต โดยรวมอยูในระดับมาก ( 𝑥𝑥 = 4.00) ทั้งนี้เม่ือ

จำแนกเปนรายดาน พบวา ทุกดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก 

ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ( 𝑥𝑥 = 4.27) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   

( 𝑥𝑥 = 4.23) ดานนิเทศการศึกษา ( 𝑥𝑥 = 4.22) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (𝑥𝑥 = 3.91) ดานการ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ( 𝑥𝑥 = 3.79) และดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา (𝑥𝑥 = 3.57) 
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ตารางที ่ 7 แสดงผลการวิเคราะหระดับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก      

               ในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 𝒙𝒙 S.D. 
ระดับสภาพ

การบริหาร 

1. กำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลและ

ประเมินผลของโรงเรียน 
4.29 .750 มาก 

2. จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาใหเปนไปตามระเบียบ

การวัดผลและประเมินผลของโรงเรียน 
4.31 .760 มาก 

3. สงเสริมใหครูดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียน

การสอน โดยเนนการประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการ

ปฏิบัติและผลงาน 

4.25 .646 มาก 

4. จัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณและผล

การเรียนจากโรงเรียนอ่ืนสถานประกอบการและอ่ืน ๆ ตาม

แนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการกำหนด 

4.16 .819 มาก 

5. พัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหไดมาตรฐาน 4.25 .621 มาก 

6. จัดระบบสารสนเทศดานการวัดผล ประเมินผลและการ

เทียบโอนผลการเรียน เพ่ือใชในการอางอิง ตรวจสอบและใช

ประโยชนในการพัฒนาการเรียนการสอน 

4.35 .732 มาก 

รวม 4.27 .466 มาก 

จากตารางที่ 7 แสดงผลการวิเคราะหระดับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน

ขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน พบวา 

สภาพการบริหารงานวิชาการในดานนี้โดยรวมอยูในระดับมาก ( 𝑥𝑥 = 4.27) ทั้งนี้เมื่อจำแนกเปนรายขอ

พบวา ทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย โดยลำดับแรกคือ จัดระบบ

สารสนเทศดานการวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชในการอางอิง ตรวจสอบ และ

ใชประโยชนในการพัฒนาการเรียนการสอน ( 𝑥𝑥 = 4.35) รองลงมาคือจัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให

เปนไปตามระเบียบการวัดผล และประเมินผลของโรงเรียน ( 𝑥𝑥 = 4.31) กำหนดระเบียบแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของโรงเรียน ( 𝑥𝑥 = 4.29) สงเสริมใหครูดำเนินการวัดและประเมินผล
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การเรียนการสอนโดยเนนการประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติและผลงาน และพัฒนา

เครื ่องมือวัดและประเมินผลใหไดมาตรฐาน ( 𝑥𝑥 = 4.25 เทากัน) และลำดับสุดทายคือจัดใหมีการ      

เทียบโอนความรูทักษะ ประสบการณและผลการเรียนจากโรงเรียนอื่น สถานประกอบการและอื่น ๆ    

ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการกำหนด ( 𝑥𝑥 = 4.16)  

ตารางที ่ 8 แสดงผลการวิเคราะหระดับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก      

               ในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 𝒙𝒙 S.D. 
ระดับสภาพ

การบริหาร 

1. ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 

2551 สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการและขอมูล 

สารสนเทศเก่ียวกับสภาพปญหาและความตองการของสังคม 

ชุมชนและทองถ่ิน 

4.41 .756 
มาก 

 

2. วิเคราะหสภาพแวดลอม และประเมินสภาพสถานศึกษา เพ่ือ

กำหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค

โดยการมีสวนรวมของทุกฝายรวมท้ังคณะกรรมการโรงเรียน 

4.35 .795 มาก 

3. จัดทำโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ ท่ีกำหนดใหมีใน 

หลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมายและ 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยพยายามบูรณาการเนื้อหาสาระ 

ท้ังในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกันและระหวางกลุมสาระการ

เรียนรูตามความเหมาะสม 

4.40 .754 มาก 

4. นำหลักสูตรไปใชในการจดัการเรียนการสอน และบริหาร 

จัดการการใชหลักสูตรใหเหมาะสม 
4.20 .845 มาก 

5. นิเทศเพ่ือการพัฒนาการใชหลักสูตรภายในโรงเรียน 4.24 .827 มาก 

6. ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร 4.05 .709 มาก 

7. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนตามความเหมาะสม 3.96 .701 มาก 

รวม 4.23 .502 มาก 

จากตารางที่ 8 แสดงผลการวิเคราะหระดับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน

ขนาดเล็กในพื ้นที ่จ ังหวัดชายแดนภาคใต ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบวา สภาพการ
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บริหารงานวิชาการในดานนี้คาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก ( 𝑥𝑥 = 4.23) ทั้งนี้เมื่อจำแนกเปนรายขอ 

พบวา ทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ลำดับแรกคือ ศึกษาวิเคราะห

เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการและขอมูล

สารสนเทศเกี่ยวกับสภาพปญหาและความตองการของสังคม ชุมชนและทองถิ่น ( 𝑥𝑥  = 4.41) รองลงมา

คือ จัดทำโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ ที่กำหนดใหมีในหลักสูตรสถานศึกษาที ่สอดคลองกับ

วิสัยทัศน เปาหมายและ คุณลักษณะที่พึงประสงค โดยพยายามบูรณาการเนื้อหาสาระ ทั้งในกลุมสาระ

การเรียนรู เดียวกันและระหวางกลุ มสาระการเรียนรู ตามความเหมาะสม ( 𝑥𝑥 = 4.40) ว ิเคราะห

สภาพแวดลอม และประเมินสภาพสถานศึกษา เพื่อกำหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะที่พึง

ประสงคโดยการมีสวนรวมของทุกฝายรวมทั ้งคณะกรรมการโรงเรียน ( 𝑥𝑥 = 4.35) นิเทศเพื ่อการ

พัฒนาการใชหลักสูตรภายในโรงเรียน ( 𝑥𝑥  = 4.24) นำหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนและ

บริหารจัดการการใชหลักสูตรใหเหมาะสม ( 𝑥𝑥 = 4.20) ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร (𝑥𝑥 = 

4.05) และลำดับสุดทายคือ ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนตามความเหมาะสม (𝑥𝑥 = 3.96)  

ตารางที ่ 9 แสดงผลการวิเคราะหระดับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก      

               ในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต ดานการนิเทศการศึกษา 

ดานการนิเทศการศึกษา 𝒙𝒙 S.D. 
ระดับสภาพ

การบริหาร 

1. จัดระบบการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนภายใน

โรงเรียน 
4.28 .597 มาก 

2. ดำเนินการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนในรูปแบบ

หลากหลายและเหมาะสมกับโรงเรียน 
4.28 .595 มาก 

3. ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาใน

โรงเรียน 
3.96 .882 มาก 

4. ติดตาม ประสานงานกับหนวยงานตนสงักัดเพื่อพัฒนาระบบและ

กระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของโรงเรียน 
4.28 .626 มาก 

5. การแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณการจัดระบบนิเทศ

การศึกษาภายในโรงเรียนกับโรงเรียนอ่ืนหรือเครือขายการนิเทศ

การศึกษาภายในจังหวัด 

4.29 .752 มาก 

รวม 4.22 .418 มาก 
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จากตารางที่ 9 แสดงผลการวิเคราะหระดับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน

ขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต ดานการนิเทศการศึกษา พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการ

ดานนี้คาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก ( 𝑥𝑥 = 4.22) ทั้งนี้ เมื่อจำแนกเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีคาเฉลี่ย

อยู ในระดับมาก โดยเรียงคาเฉลี ่ยจากมากไปหานอยอันดับแรกคือ การแลกเปลี ่ยนเร ียนรู และ

ประสบการณการจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนกับโรงเรียนอื่น หรือเครือขายการนิเทศ

การศึกษาภายในจังหวัด ( 𝑥𝑥 = 4.29) รองลงมาคือ จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน

ภายในโรงเรียน และดำเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายและ

เหมาะสมกับโรงเรียน และ ติดตาม ประสานงานกับหนวยงานตนสังกัดเพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการ

นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของโรงเรียน ( 𝑥𝑥 = 4.28 เทากัน) ลำดับสุดทาย คือ ประเมินผล

การจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในโรงเรียน ( 𝑥𝑥 = 3.96)  

ตารางที่ 10 แสดงผลการวิเคราะหระดับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก      

                ในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 𝒙𝒙 S.D. 
ระดับสภาพ

การบริหาร 

1. จัดทำแผนการจัดการเรียนรูตามสาระและหนวยการเรียนรูโดย

เนนผูเรียนเปนสำคัญ 
3.91 .832 มาก 

2. ครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให

สอดคลองคำสอนทางศาสนาอิสลาม (หะละเกาะฮฺ 10 ประการ) 

และตามความสนใจ ความถนัดของผูเรียน 

4.23 .630 มาก 

3. ฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการการเผชิญสถานการณ การ

ประยุกตใชความรูเพื่อปองกันและแกไขปญหา 
4.00 .830 มาก 

4. การเรียนรูจากประสบการณจริงและการปฏิบตัิจริง 3.73 .776 มาก 

5. การสงเสริมใหรักการอานและใฝรูอยางตอเนื่อง 3.90 .850 มาก 

6. การผสมผสานความรูตาง ๆ ใหสมดุลกันปลูกฝงคุณธรรม 3.75 .792 มาก 

7. จัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมและแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการจัด

กระบวนการเรียนรูและการนำภูมิปญญาทองถิ่นหรือเครือขาย 

ผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินมามีสวนรวมในการจัดการ 

3.84 .799 มาก 

รวม 3.91 .437 มาก 
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จากตารางที่ 10 แสดงผลการวิเคราะหระดับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน

ขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู พบวา สภาพการบริหารงาน

วิชาการในดานนี้ โดยรวมอยูในระดับมาก ( 𝑥𝑥 = 3.91) ท้ังนี้เม่ือจำแนกเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีคาเฉลี่ย

อยูในระดับมากโดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย โดยลำดับแรกคือ ครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัด

เนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองคำสอนทางศาสนาอิสลาม (หะละเกาะฮฺ 10 ประการ) และตาม

ความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ( 𝑥𝑥 = 4.23) รองลงมาคือ ฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการการ

เผชิญสถานการณการประยุกตใชความรูเพื่อปองกันและแกไขปญหา ( 𝑥𝑥 = 4.00) จัดทำแผนการจัดการ

เรียนรูตามสาระและหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ ( 𝑥𝑥 = 3.91) การสงเสริมใหรักการอาน

และใฝร ู อย างตอเนื ่อง ( 𝑥𝑥 = 3.90) การผสมผสานความรู ต าง ๆ ใหสมดุลกันปลูกฝงคุณธรรม                 

( 𝑥𝑥 = 3.75) การเรียนรูจากประสบการณจริงและการปฏิบัติจริง ( 𝑥𝑥 = 3.73) และลำดับสุดทานคือ     

จัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมและแหลงเรียนรูใหเอื้อตอการจัดกระบวนการเรียนรูและการนำภูมิปญญา

ทองถ่ินหรือเครือขาย ผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินมามีสวนรวมในการจัดการ ( 𝑥𝑥 = 4.29) 

ตารางที่ 11 แสดงผลการวิเคราะหระดับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก      

                 ในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

เพ่ือการศึกษา 
𝒙𝒙 S.D. 

ระดับสภาพ

การบริหาร 

1. ศึกษาวิเคราะหความจำเปนในการใชสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือ

การจัดการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการ 
3.87 .826 มาก 

2. สงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 3.75 .787 มาก 

3. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอน 

และการพัฒนางานดานวิชาการ 
3.72 .780 มาก 

4. ประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใชสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการ

พัฒนางานวิชาการกับโรงเรียน บุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงาน และสถาบันอ่ืน 

3.80 .805 มาก 
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ตารางท่ี 11 (ตอ) 

ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

เพ่ือการศึกษา 
𝒙𝒙 S.D. 

ระดับสภาพ

การบริหาร 

5. การประเมินผลการพัฒนาการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลย ี

เพ่ือการศึกษา 
3.82 .807 มาก 

รวม 3.79 .506 มาก 

จากตารางที่ 11 แสดงผลการวิเคราะหระดับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน

ขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

พบวา สภาพการบริหารงานวิชาการในดานนี้โดยรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( 𝑥𝑥 = 3.79) ทั้งนี้เม่ือ

จำแนกเปนรายขอ พบวา ทุกขอมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยเรียงคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ลำดับแรก

คือ ศึกษาวิเคราะหความจำเปนในการใชสื ่อและเทคโนโลยีเพื ่อการจัดการเรียนการสอนและการ

บริหารงานวิชาการ ( 𝑥𝑥 = 3.87) รองลงมาคือ การประเมินผลการพัฒนาการใชสื ่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ( 𝑥𝑥 = 3.82 ) ประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใชสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนการสอน และการพัฒนางานวิชาการกับโรงเรียน บุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอื่น ( 𝑥𝑥 = 3.80) สงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรม

การเรียนการสอน ( 𝑥𝑥 = 3.75) และลำดับสุดทายคือ จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใชในการจัดการเรียน

การสอน และการพัฒนางานดานวิชาการ ( 𝑥𝑥 = 3.72) 

ตารางที่ 12 แสดงผลการวิเคราะหระดับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก      

                 ในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 𝒙𝒙 S.D. 
ระดับสภาพ

การบริหาร 

1. ศึกษาวิเคราะหวิจัยการบริหารการจัดการและการ

พัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของโรงเรียน 
3.63 .826 มาก 

2. สงเสริมใหครูศึกษาวิเคราะหวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการ 

เรียนรูใหแตละกลุมสาระการเรียนรู 
3.47 .837 มาก 
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ตารางท่ี 12 (ตอ) 

ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 𝒙𝒙 S.D. 
ระดับสภาพ

การบริหาร 

3. ประสานความรวมมือในการศึกษาวิเคราะหวิจัย 

ตลอดจน การเผยแพรผลงานการวิจัย หรือพัฒนาคุณภาพ

การเรียนการสอน และงานวิชาการกับโรงเรียน บุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน 

3.60 .817 มาก 

รวม 3.57 .647 มาก 

จากตารางที่ 12 แสดงผลการวิเคราะหระดับสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก

ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบวา สภาพการบริหารงาน

วิชาการในดานนี้โดยรวมคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( 𝑥𝑥 = 3.57) ท้ังนี้เม่ือจำแนกเปนรายขอ พบวา ทุกขอมี

คาเฉลี่ยอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย โดยลำดับแรกคือ ศึกษา วิเคราะหวิจัย

การบริหารการจัดการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในภาพรวมของโรงเรียน ( 𝑥𝑥 = 3.68) รองลงมา

คือ ประสานความรวมมือในการศึกษาวิเคราะหวิจัย ตลอดจน การเผยแพรผลงานการวิจัย หรือพัฒนา

คุณภาพการเรียนการ สอน และงานวิชาการกับโรงเรียน บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบัน

อื่น ( 𝑥𝑥 = 3.60) และลำดับสุดทายคือ สงเสริมใหครูศึกษาวิเคราะหวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูให

แตละกลุมสาระการเรียนรู ( 𝑥𝑥 = 347)  

4.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูท่ีมีตอสภาพการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต  

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเร ียนขนาดเล็กในพื ้นที ่จ ังหวัดชายแดนภาคใตโดยรวม ใช การว ิเคราะหโดยสถิต ิ t-test 

(Independent Samples) โดยเรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย ผลปรากฏดังตารางท่ี 13 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 13 แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูโดยรวม 

ขอบเขตงานวิชาการ 

ท้ัง 6 ดาน 

t-test for Equality of Mean 

ผูบริหาร N=89 ครู N=356 
t Sig 

𝒙𝒙 S.D. 𝒙𝒙 S.D. 

1. ดานการวัดผล ประเมินผลและ

เทียบโอน ผลการเรียน 
4.56 .593 4.20 .404 5.160 .001* 

2. ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 
4.84 .231 4.09 .437 21.870 .001* 

3. ดานการนิเทศการศึกษา 4.61 .259 4.13 .395 13.671 .001* 

4. ดานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู 4.24 .404 3.83 .392 8.200 .001* 

5. ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ 

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
4.07 .634 3.73 .448 4.674 .001* 

6. ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 
3.99 .636 3.47 .609 6.970 .001* 

รวม 4.38 .320 3.91 .259 12.614 .001* 

หมายเหตุ * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

จากตารางที่ 13 แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูที่มีตอสภาพ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต ผลการวิเคราะห 

พบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูมีความคิดเห็นโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

สำหรับการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูที่มีตอสภาพการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต โดยแยกวิเคราะหเปนรายดาน

สรุปผลการวิเคราะหไดดังตารางท่ี 14 ถึงตารางท่ี 19 ดังนี้ 
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ตารางที ่ 14 แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู บริหารโรงเรียนและครู ดานการวัดผล  

                 ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน 

ผลการเรียน 

t-test for Equality of Mean 

ผูบริหาร N=89 ครู N=356 
t Sig 

𝒙𝒙 S.D. 𝒙𝒙 S.D. 

1. กำหนดระเบียบแนวปฏิบัตเิก่ียวกับการวัดผล

และประเมินผลของโรงเรียน 
4.51 .612 4.23 .770 3.553 .001* 

2. จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาใหเปนไปตาม

ระเบียบการวัดผลและประเมินผลของโรงเรียน 
4.62 .578 4.24 .780 5.007 .001* 

3. สงเสริมใหครูดำเนินการวัดและประเมินผลการ

เรียนการสอน โดยเนนการประเมินตามสภาพจริง 

จากกระบวนการปฏิบัติและผลงาน 

4.53 .668 4.18 .624 4.246 .001* 

4. จัดใหมีการเทียบโอนความรูทักษะ 

ประสบการณ และผลการเรียนจากโรงเรียนอ่ืน 

สถานประกอบการและอ่ืน ๆ ตามแนวทางที ่

กระทรวงศึกษาธิการกำหนด 

4.57 .664 4.06 .822 6.010 .001* 

5. พัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินใหไดมาตรฐาน 4.56 .608 4.17 .601 5.220 .001* 

6. จัดระบบสารสนเทศดานการวัดผล ประเมินผล

และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชในการอางอิง

ตรวจสอบ และใชประโยชนในการพัฒนาการเรียน

การสอน 

4.54 .649 4.31 .745 2.757 .003* 

รวม 4.56 .593 4.20 .404 5.160 .001* 

หมายเหตุ * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

จากตารางที่ 14 แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูที่มีตอสภาพ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื ้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต ดานการวัดผล 

ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน พบวา โดยรวมผูบริหารโรงเรียนและครูมีความคิดเห็นแตกตางกัน

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ทั ้งนี ้ในสวนของรายขอนั ้น พบวา ผู บริหารโรงเรียนและครู            

มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ทุกขอ เชนเดียวกัน  
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ตารางที ่ 15 แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู บริหารโรงเรียนและครู ดานการพัฒนา 

                หลักสูตรสถานศึกษา 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

t-test for Equality of Mean 

ผูบริหาร N=89 ครู N=356 
t Sig 

𝒙𝒙 S.D. 𝒙𝒙 S.D. 

1. ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตร

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 สาระ

แกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ขอมูล

สารสนเทศเก่ียวกับสภาพปญหาและความ

ตองการของสังคม ชุมชนและทองถ่ินเนื้อหา

สาระท้ัง ในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกัน

และระหวางกลุมสาระการเรียนรูตามความ

เหมาะสม 

4.85 .386 4.30 .783 9.201 .001* 

2. วิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมิน

สภาพโรงเรียนเพ่ือกำหนดวิสัยทัศน ภารกิจ 

เปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงคโดยการ

มีสวนรวมของทุกฝายรวมท้ังคณะกรรมการ

โรงเรียน 

4.92 .260 4.22 .818 13.526 .001* 

3. จัดทำโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ 

ท่ีกำหนดใหมีใน หลักสูตรสถานศึกษาท่ี

สอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมายและ 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยพยายาม

บูรณาการเนื้อหาสาระ ท้ังในกลุมสาระการ

เรียนรูเดียวกันและระหวางกลุมสาระการ

เรียนรูตามความเหมาะสม 

4.81 .417 4.30 .782 8.349 .001* 

4. นำหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการ

สอนและบริหารจัดการการใชหลักสูตรให

เหมาะสม 

4.86 .341 4.04 .852 13.966 001* 
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ตารางท่ี 15 (ตอ) 

ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

t-test for Equality of Mean 

ผูบริหาร N=89 ครู N=356 
t Sig 

𝒙𝒙 S.D. 𝒙𝒙 S.D. 

5. นิเทศเพ่ือการพัฒนาการ

ใชหลักสูตรภายในโรงเรียน 
4.83 .407 4.11 .841 11.376 .001* 

6. ติดตามและประเมินผล

การใชหลักสูตร 
4.86 .341 3.87 .637 19.769 .001* 

7. ปรับปรุงและพัฒนา

หลักสูตรโรงเรียนตามความ

เหมาะสม 

4.74 .464 3.78 .618 15.848 .001* 

รวม 4.84 .231 4.09 .437 21.870 .001* 

หมายเหตุ * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

จากตารางที่ 15 แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูที่มีตอสภาพ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต ดานการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา พบวา โดยรวมผูบริหารโรงเรียนและครูมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้ในสวนของรายขอนั้น พบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูมีความคิดเห็นแตกตางกัน

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ทุกขอเชนเดียวกัน 

ตารางท่ี 16 แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูดานการนิเทศการศึกษา 

ดานการนิเทศการศึกษา 

t-test for Equality of Mean 

ผูบริหาร N=89 คร ูN=356 
t Sig 

𝒙𝒙 S.D. 𝒙𝒙 S.D. 

1. จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และ

การเรียนการสอนภายในโรงเรยีน 
4.57 .496 4.22 .599 5.029 .001* 

2. ดำเนินการนิเทศงานวิชาการ และ

การเรียนการสอนในรปูแบบ

หลากหลายและเหมาะสมกับโรงเรียน 

4.50 .503 4.23 .604 3.816 .001* 
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ตารางท่ี 16 (ตอ) 

ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

t-test for Equality of Mean 

ผูบริหาร N=89 คร ูN=356 
t Sig 

𝒙𝒙 S.D. 𝒙𝒙 S.D. 

3. ประเมินผลการจัดระบบ

และกระบวนการนิเทศ

การศึกษาในโรงเรียน 

4.65 .572 3.80 .866 10.889 .001* 

4. ติดตาม ประสานงานกับ

หนวยงานตนสังกัดเพ่ือพัฒนา

ระบบและกระบวนการนเิทศ

งานวิชาการ และการเรียนการ

สอนของโรงเรียน 

4.72 .501 4.18 .609 7.467 .001* 

5. การแลกเปลี่ยนเรียนรูและ

ประสบการณการจัดระบบ

นิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน

กับ โรงเรียนอ่ืนหรือเครือขาย

การนิเทศการศึกษาภายใน

จังหวัด 

4.62 .486 4.22 .782 5.982 .001* 

รวม 4.61 .259 4.13 .395 13.671 .001* 

หมายเหตุ * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

จากตารางที่ 16 แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูที่มีตอสภาพ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต ดานการนิเทศ

การศึกษา พบวา โดยรวมผูบริหารโรงเรียนและครูมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 ทั้งนี้ในสวนของรายขอนั้น พบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูมีความคิดเห็นแตกตางกันอยาง     

มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ทุกขอ เชนเดียวกัน  
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ตารางท่ี 17 แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครู 

                ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

ดานการพัฒนา 

กระบวนการเรียนรู 

t-test for Equality of Mean 

ผูบริหาร N=89 ครู N=356 
t Sig 

𝒙𝒙 S.D. 𝒙𝒙 S.D. 

1. จัดทำแผนการจัดการเรียนรู ตาม

สาระและหนวยการเรียนรู โดยเนน

ผูเรียนเปนสำคัญ 

4.31 .795 3.82 .815 4.957 001* 

2. ครูจัดกระบวนการเรยีนรู โดยจัด

เนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลอง

คำสอนทางศาสนาอิสลาม (หะละเกาะฮฺ 

10 ประการ) และตามความสนใจ ความ

ถนัดของผูเรียน 

4.42 .682 4.18 .610 2.860 005* 

3. ฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ 

การเผชิญสถานการณ การประยุกตใช

ความรูเพ่ือปองกันและแกไขปญหา 

4.19 .803 3.96 .831 2.304 .022* 

4. การเรียนรูจากประสบการณจริง และ

การปฏิบัติจริง 
4.31 .747 3.59 .719 8.124 001* 

5. การสงเสริมใหรักการอานและใฝรู

อยางตอเนื่อง 
4.15 .833 3.84 .844 3.009 .003* 

6. การผสมผสานความรูตาง ๆ ให 

สมดุลกันปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดี

งาม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคท่ี

สอดคลองกับเนื้อหา สาระกิจกรรม 

4.12 .846 3.66 .755 4.791 001* 

7.  จัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมและ

แหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัด

กระบวนการเรียนรู 
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ตารางท่ี 17 (ตอ) 

ดานการพัฒนา 

กระบวนการเรียนรู 

t-test for Equality of Mean 

ผูบริหาร  N=89 ครู  N=356 
t Sig 

𝒙𝒙 S.D. 𝒙𝒙 S.D. 

และการนำภูมิปญญาทองถ่ินหรือ

เครือขาย ผูปกครอง ชุมชนทองถ่ินมา

มีสวนรวมในการจัดการเรียนรู 

4.18 .783 3.76 .783 4.361 .001* 

รวม 4.24 .467 3.83 .636 21.870 .001* 

จากตารางที่ 17 แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูที่มีตอสภาพ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู พบวา โดยรวมผูบริหารโรงเรียนและครูมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 สวนของรายขอนั้น พบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เชนเดียวกัน  

ตารางที่ 18 แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครู ดานการพัฒนาสื่อ  

                นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

t-test for Equality of Mean 

ผูบริหาร N=89 ครู N=356 
t Sig 

𝒙𝒙 S.D. 𝒙𝒙 S.D. 

1. ศึกษาวิเคราะหความจำเปนใน

การใชสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการ

จัดการเรียนการสอน และ การ

บริหารงานวิชาการ 

4.10 .841 3.82 .815 2.855 .005* 

2. สงเสริมใหครูผลิตพัฒนาสื่อและ

นวัตกรรมการเรียนการสอน 
4.10 .826 3.66 .755 4.689 .001* 

  



78 
 

ตารางท่ี 18 (ต่อ) 

ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

t-test for Equality of Mean 

ผูบริหาร N=89 คร ูN=356 
t Sig 

𝒙𝒙 S.D. 𝒙𝒙 S.D. 

3. จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช 

ในการจัดการเรียนการสอนและ

พัฒนางานดานวิชาการ 

4.02 .826 3.66 .754 3.888 .001* 

4. ประสานความรวมมือในการ

ผลิต จัดหา พัฒนาและการใชสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการ

จัดการเรียนการสอนและการ

พัฒนางานวิชาการกับโรงเรียน 

บุคคล ครอบครัว องคกร 

หนวยงานและสถาบันอ่ืน 

4.00 .869 3.76 .783 2.418 .008* 

5. ประเมินผลการพัฒนาการใชสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา 

4.14 .857 3.75 .777 4.081 .001* 

รวม 4.07 .634 3.73 .448 4.674 .001* 

หมายเหตุ * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

จากตารางที่ 18 แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูที่มีตอสภาพ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต ดานการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบวา โดยรวมผูบริหารโรงเรียนและครูมีความคิดเห็นแตกตางกัน

อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้ในสวนของรายขอนั้น พบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูมีความ

คิดเห็นแตกตางกันทุกขอ เชนเดียวกัน 
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ตารางท่ี 19 แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูดานการวิจัย 

               เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนา 

คุณภาพการศึกษา 

t-test for Equality of Mean 

ผูบริหาร N=89 ครู N=356 
t Sig 

𝒙𝒙 S.D. 𝒙𝒙 S.D. 

1. ศึกษาวิเคราะหวิจัยการบริหาร

การจัดการและการพัฒนาคุณภาพ

งานวิชาการในภาพรวมของโรงเรียน 

4.06 .860 3.53 .788 5.328 .001* 

2. สงเสริมใหครู ศึกษา วิเคราะห 

วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู  

ในแตละกลุมสาระการเรียนรู 

3.95 .854 3.36 .794 5.998 .001* 

3. ประสานความรวมมือใน

การศึกษา วิเคราะหวิจัย ตลอดจน

การเผยแพรผลงานการวิจัยหรือ

พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน

และงานวิชาการกับโรงเรียน บุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงานและ

สถาบันอ่ืน 

3.97 .855 3.51 .785 4.686 .001* 

รวม 3.99 .636 3.47 .609 6.907 .001* 

หมายเหตุ * มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

จากตารางที่ 19 แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูที่มีตอสภาพ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต ดานการวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา พบวา โดยรวมผูบริหารโรงเรียนและครูมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้ในสวนของรายขอนั้น พบวา ผูบริหารโรงเรียนและครูมีความคิดเห็น

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี ระดับ .05 ทุกขอ เชนเดียวกัน  

4.3 ผลการศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัด

ชายแดนภาคใต 
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4.3.1 ผลการกำหนดประเด็นสัมภาษณ  

ผูศึกษากำหนดประเด็นการสัมภาษณจากผลการวิจัยในระยะท่ี 1 โดยนำผลการดำเนินการท่ี

มีคาเฉลี่ยต่ำสุด 3 ดาน มาเปนขอมูลรายละเอียดการสัมภาษณ ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เพื่อหา

แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต  

โดยผลการวิเคราะห พบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นท่ี

จังหวัดชายแดนภาคใตท่ีควรนำไปศึกษาแนวทางการพัฒนางานวิชาการ ประกอบดวย 1) ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู 2) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ 3) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  

จากผลการศึกษาดังกลาว ผูศึกษาไดนำไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 9 คน เพื่อศึกษาแนวทาง

พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต สรุปผลการ

สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิรายบุคคล ดังนี้  

“…ผู บร ิหารตองเปนผู นำในการพัฒนากระบวนการเรียนรู ของผู  เร ียนโดยกำหนดใหครู              

จัดกระบวนการเรียนรู เนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองคำสอนทางศาสนาอิสลาม (หะละเกาะฮฺ 10 

ประการ) และตามความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ท้ังนี้เพ่ือสรางใหผูเรียนเปนคนดี มีวินัย มีความอดทน

และมีสมาธิ และควรสรางความตระหนักใหครูผูสอนเห็นถึงความสำคัญของสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา โดยมีการสงเสริมใหครูสามารถผลิตสื่อและเลือกใชสื่อที่เหมาะสมกับการเรียนการสอน 

พรอมท้ังสงเสริมใหครูทำการวิจัยโดยเฉพาะการวิจัยหนาเดียวซ่ึงเปรียบเสมือนกระจกสะทอนผลการสอน

ของครูไดเปนอยางดี”  

(ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 1. 24 ตุลาคม 2565)  

“…ผูบริหารตองกำหนด วิสัยทัศนและเปาหมายการจัดการเรียนรูรายวิชาในแตละชวงชั้นอยาง

ชัดเจน และมีการประชาสัมพันธเปาหมายและกลยุทธการจัดการศึกษาใหกับผูมีสวนไดสวนเสียรับทราบ 

รวมทั้งสนับสนุนการจัดกิจกรรมแลกเปลี ่ยนเรียนรู ในกลุมโรงเรียนเครือขายเพื่อการพัฒนาการจัด

การศึกษา สงเสริมและสนับสนุนใหครูผู สอนจัดกระบวนการเรียนรู เนนผูเรียนเปนสำคัญ สามารถ

ออกแบบการจัดการเรียนรูที่มีกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อการพัฒนาบุคลิกภาพของผูเรียนตามวิถีมุสลิม 

ผานระบบการนะศีหะฮฺ (การตักเตือน) การจัดหะละเกาะฮฺ (กลุมศึกษา) และควรจัดใหมีกิจกรรมท่ี

สงเสริมการนำความรูสูการปฏิบัติ”  

(ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 2. 7 พฤศจกิายน 2565)  
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“…โรงเรียนควรเปดโอกาสใหผูปกครองมีสวนรวมในการสงเสริมและสนับสนุนขบวนการจัดการ

เรียนการสอนเพื่อการศึกษาของบุตร หลานหรืออาจรวมกันออกแบบกิจกรรมในการจัดกระบวนการ

เรียนรู ควรมีการประชุมวางแผนรวมกันระหวางผูบริหารและคร ูคณะกรรมการโรงเรียนในการพัฒนาและ

จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อใชในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาดานวิชาการ ควรสงเสริม

สนับสนุนใหครูใชแหลงเรียนรูท้ังในและนอกโรงเรียน รวมท้ังสงเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียน”  

(ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 3. 8 พฤศจกิายน 2565)  

“...ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนใหสอดคลองกับบริบทของพื้นท่ีทั้งวิชาสามัญศึกษาและ

วิชาศาสนาอิสลามใหเกิดความเหมาะสมกับความสามารถและความพรอมของผู เรียนแตละระดับ        

ควรสงเสริมการพัฒนานวัตกรรมทางการสอนและการใชเทคโนโลยีสมัยใหม สนับสนุนหองปฏิบัติการทาง

ภาษา วิทยาศาสตร หองสมุดอิสลามศึกษา และหองปฏิบัติศาสนกิจ (หองละหมาด) ของโรงเรียน”  

 (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 4. 8 พฤศจกิายน 2565)  

“...สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ โดยมีแผนการสอน วิธีการและการ

กำหนดตัวชี้วัดและประเมินผลที่ชัดเจน มีการกำหนดสื่อที่ใชในการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสม โดย

ผูบริหารตองมีกลยุทธในการกำกับติดตามอยางครอบคลุม ครบถวนทุกกระบวนการ รวมทั้งควรแตงตั้ง

คณะกรรมการดำเนินงานวางแผนและกำหนดแนวทางการทำวิจัย จัดทำคูมือการทำวิจัยของสถานศึกษา

และการทำวิจัยในชั้นเรียนทุกภาคเรียน ควรมีการอบรมใหครูผูสอนมีความรูในการทำวิจัยโดยเฉพาะ

งานวิจัยในชั้นเรียน สงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณการจัดระบบนิเทศการศึกษา

ภายในโรงเรียนกับโรงเรียนอื่น หรือเครือขายการนิเทศการศึกษาภายในจังหวัด และครูตองใชประโยชน

จากงานวิจัยในการวิเคราะหปญหาและแนวทางการแกปญหาในการจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพ

ยิ่งข้ึน” 

 (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 5. 9 พฤศจกิายน 2565)  

“...ครูควรจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดย

คำนึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล สามารถเลือกใชสื่อไดอยางเหมาะสม มีการฝกการปฏิบัติใหทำได 

คิดเปน ทำเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง รวมทั้งมีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย

และตรงตามวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว ผูบริหารควร สนับสนุนการคนควาออนไลนพรอมจัดหาคอมพิวเตอร

พรอมอุปกรณตอพวงติดตั้งในหองเรียนตามศักยภาพของสถานศึกษา ผูบริหารสงเสริมใหครูผูสอนเห็น

ความสำคัญของสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา สามารถแสวงหา คนควา หรือสรางสรรคสื่อ
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ใหเหมาะสมตอการเรียนการสอน พรอมทั้งจัดหาคอมพิวเตอร และอุปกรณตอพวงใหเพียงพอตอความ

ตองการ และควรมีการติดตามประเมินผลการพัฒนาการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

อยางตอเนื่อง”  

(ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 6. 9 พฤศจกิายน 2565)  

“...ครูควรใหนักเรียนเปนผูกำหนดกิจกรรมในการเรียนรู และครูเปนผูใหคำปรึกษา โดยมีการ

กำหนดแผนการเรียนรู การวัดและประเมินผลรวมกันท้ังผูเรียน ครู ผูปกครองและชุมชน โดยมีหนวยงาน

ตนสังกัดและโรงเรียนสงเสริมสนับสนุนการจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม สื่อการเรียนและอำนวยความ

สะดวกเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความรอบรู รวมท้ังสงเสริมความสามารถในการใชการวิจัยใหเปน

สวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ท้ังนี้จะสงผลใหผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากสื่อการเรียน

การสอน และแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ”  

(ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 7. 7 พฤศจกิายน 2565) 

“...ผู บริหารโรงเรียนควรจัดกำหนดเปนนโยบายการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู ประชุมชี้แจง

เกี่ยวกับกระบวนการพัฒนา จัดใหมีกิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณการจัดการเรียนรูระหวางบุคลากร

ในโรงเรียน และระหวางโรงเรียน สงเสริมสนับสนุนใหสามารถครูผลิตสื่อใชสื ่อและเทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนรู ในลักษณะ PLC รวมทั้งสนับสนุนการใชแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่น สนับสนุนใหมี

โครงการ/กิจกรรมท่ี สงเสริมใหใชแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่น โดยประสานความรวมมือกับชุมชน 

เชิญปราชญชาวบาน ภูมิปญญาทองถ่ินมาสอนใหเด็กเกิดการเรียนรู” (สัมภาษณออนไลน) 

(ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 8. 18 ตุลาคม 2565) 

“...ครูจะตองพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสำคัญ ดวยวิธีการท่ี

เหมาะสม รวมถึงจัดบรรยากาศสภาพแวดลอมในโรงเรียนและในหองเรียนใหเอื ้อตอจัดกิจกรรมการ

จัดการเรียนรู พัฒนาการสอน รวมท้ังนำหลักการสำคัญของงานวิจัยมาใชในการคนหาวิธีการจัดการเรียนรู

ที่เหมาะสมกับผูเรียน ซึ่งจะชวยหาคำตอบหรือตอบคำถามที่ตองการได และควรมีการสงเสริมใหมีการ

วิจัยที ่เกี ่ยวของกับการศึกษาของครู โดยอาจทำในรูปแบบของโครงการหรือสรางเครือขายรวมกับ

สถาบันอุดมศึกษาท้ังของรัฐและเอกชน เพ่ือใหครูมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมท้ังผูบริหาร

ควรสงเสริม สนับสนุนใหครูและบุคลากรผลิตสื่อ นวัตกรรมใชเอง เพื่อความสอดคลองกับหลักสูตร และ

ตรงกับความตองการจริง ๆ” (สัมภาษณออนไลน) 

 (ผูทรงคุณวุฒิ คนท่ี 9. 20 ตุลาคม 2565) 
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4.3.2 การสังเคราะหผลการสัมภาษณ 

จากผลการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิทั้ง 9 คน เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต ตามประเด็นที่ไดจากผลการเก็บรวบรวม

ขอมูล สรุปไดวา ควรมีแนวทางดังนี้  

1) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ผู บริหารควรเปนผูนำในการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู โดยจดักระบวนการเรียนรูใหนักเรียนมีความรูควบคูคุณธรรม จริยธรรม และการพัฒนาสมาธิ โดย

อาจบูรณาการการเรียนการสอนใหสอดคลองกับคำสอนทางศาสนา ซึ่งจะทำใหนักเรียนมีความพรอมท้ัง

รางกาย จิตใจ ครูควรการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริงหรือสอดคลองกับเหตุการณ

ปจจุบันโดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูเรียนกับผูสอนสงเสริมนิสัยรักการอาน

สงผลใหเกิดการแสวงหาความรูดวยตนเองจากหองสมุด และแหลงเรียนรูตาง ๆ สงเสริมใหผูเรียนใช

คอมพิวเตอร สมารทโฟนในการเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู ขยายผลตอยอดใหผูเรียน

สามารถเสนอผลงาน โดยการประยุกตใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ังพัฒนาหองสมุดและแหลงเรียนรู

ใหเพียงพอเหมาะสม ตอบสนองความตองการของผูเรียน และพัฒนาหองปฏิบัติการและสงเสริมการใช

อยางตอเนื่อง  

2) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ผูบริหารควรจัดอบรมให

ความรูในการผลิตและใชสื ่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน สำหรับครูผู สอนทุกคนในสถานศึกษา 

สงเสริม สนับสนุนใหครูผู สอนจัดหาผลิต พัฒนาสื่อนวัตกรรม และใชในการจัดการเรียนรูใหตรงตาม

จุดประสงคและเนื้อหาจากการวิเคราะหเนื้อหาสาระจากหลักสูตรสถานศึกษาและจากการวิเคราะหสภาพ

ผูเรียนรายบุคคล เลือกวิธีการใชและผลิตสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับผูเรียน พรอมท้ังมี

การติดตามประเมินผลการพัฒนาการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอยางตอเนื่อง มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูการใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่ทันสมัยกับสังคมปจจุบัน สนับสนุน

การคนควาออนไลนพรอมจัดหาคอมพิวเตอรพรอมอุปกรณตอพวงติดตั้งในหองเรียนตามศักยภาพของ

สถานศึกษา สงเสริมใหครูใหครูผูสอนแสวงหา คนควา หรือสรางสรรคสื่อใหเหมาะสมตอการเรียนการ

สอนทั้งดานเนื้อหาวิชาและธรรมชาติของผูเรียนในแตละระดับชั้น ครูผูสอนควรแสวงหาความรูจากสื่อ

อินเทอรเน็ตจนสามารถผลิตได หรือเลือกใชสื่อเหมาะสมกับการสอนของตนเอง และพรอมทั้งแนะนำ

ผูเรียนใหรูเทคนิควิธีการคนควาหาความรูจากอินเตอรเน็ต  
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3) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ควรแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินงานวางแผน

และกำหนดแนวทางการทำวิจัย จัดทำคูมือการทำวิจัยของสถานศึกษาและการทำวิจัยในชั้นเรียนทุกภาค

เรียน ควรมีการอบรมใหครูผูสอนมีความรูในการทำวิจัยโดยเฉพาะงานวิจัยในชัน้เรยีน เพ่ือนำผลวิจยัมาใช

ในการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาหรือใชผลการวิจัยมาเปน

แนวทางในการแกปญหาของผูเรียน ควรมีพื้นที่ใหเผยแพรงานวิจัยและแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื ่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา โดยอาจประสานความรวมมือในการศึกษา วิเคราะห วิจัย ตลอดจนการเผยแพรผลงาน

การวิจัยกับโรงเรียน บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่น ควรกำหนดใหการทำวิจัยเปน

สวนหนึ่งในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผูสอนเพื่อใหตระหนักถึงความสำคัญของการทำวิจัย

โดยเฉพาะการวิจัยในชั้นเรียน 

 



บทท่ี 5 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

  ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

เอกชนขนาดเล็กในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต ผูศึกษาไดเสนอผลการศึกษาตามลำดับ ดังนี้  

5.1 สรุปผลการศึกษา 

5.2 อภิปรายผลการศึกษา 

5.3  ขอเสนอแนะ  

5.1 สรุปผลการศึกษา  

การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

เอกชนขนาดเล็กในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต สรปุผลการศึกษาได ดังนี้  

5.1.1 สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต 

ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูโดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งนี้เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

สรุปผลการศึกษาไดวา ผูบริหารโรงเรียนและครูมีความคิดเห็นตอสภาพการดำเนินงานการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนอยูในระดับมากทุกดานเชนเดียวกัน โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ 

ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดานการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน ดานการนิเทศ

การศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

และดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามลำดับ  

5.1.2 ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นท่ี

จังหวัดชายแดนภาคใต ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครู โดยรวม 6 ดาน โดยเรียนลำดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดานการพัฒนา

หลักสูตรโรงเรียน ดานการนิเทศการศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา สรุปผลการศึกษา

ไดวา ผูบริหารโรงเรียนและครูมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้ง 6 ดาน 

ในสวนรายขอของแตละดานนั้น ผูบริหารโรงเรียนและครูมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .05 ทุกขอ ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานของการศึกษา  

5.1.3 ผลการศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นท่ี

จังหวัดชายแดนภาคใต โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ในประเด็นของดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุด 
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3 ดาน คือ 1) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 2) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา และ 3) ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา สรุปไดดังนี้  

1) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ผู บริหารควรเปนผูนำในการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู โดยจัดกระบวนการเรียนรูใหนักเรียนมีความรูควบคูคุณธรรม จริยธรรม และการพัฒนาสมาธิ โดย

อาจบูรณาการการเรียนการสอนใหสอดคลองกับคำสอนทางศาสนา ซึ่งจะสงผลใหนักเรียนมีความพรอม

ทั้งรางกาย จิตใจ และสติปญญา ครูควรการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริงหรือ

สอดคลองกับเหตุการณปจจุบันโดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูเรียนกับผูสอน

สงเสริมนิสัยรักการอานสงผลใหเกิดการแสวงหาความรูดวยตนเองจากหองสมุด และแหลงเรียนรูตาง ๆ 

สงเสริมใหผูเรียนใชคอมพิวเตอร สมารทโฟนในการเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู ขยายผล

ตอยอดใหผูเรียนสามารถเสนอผลงาน โดยการประยุกตใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ังพัฒนาหองสมุด

และแหลงเรียนรูใหเพียงพอเหมาะสม ตอบสนองความตองการของผูเรียน และพัฒนาหองปฏิบัติการและ

สงเสริมการใชอยางตอเนื่อง ผูบริหารควรสรางกำลังใจใหครูผูสอนและผูเรียนใชเทคโนโลยีประกอบการ

เรียนการสอน เนื่องจากกระบวนการเรียนรูในปจจุบันมีหลากหลายรูปแบบและหลายชองทาง โดยเฉพาะ

ทางสื่อออนไลนซึ ่งมีบทบาทตอการเรียนรูของผูเรียนเปนอยางมาก สถานศึกษาจึงตองมีการพัฒนา

สัญญาณอินเตอรเน็ต ครูผูสอนตองมีการพัฒนาการใชสื่อเทคโนโลยีท่ีใชในการจัดการเรียนการสอนสงผล

ใหผูเรียนสามารถเขาถึงไดทุกที่ทุกเวลา กระบวการเรียนรูในหองเรียนอาจปรับเปลี่ยนจากรูปแบบการ

บรรยายเปนรูปแบบเกม คลิปวิดีโอสาธติการทดลอง การคนควาหาขอมูลจากสื่อออนไลนทันทีท่ีมีประเด็น

สงสัยในหองเรียน และทดสอบออนไลน ซ่ึงทำใหกระบวนการเรียนรูมีความนาสนใจมากข้ึน 

2) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ผูบริหารควรจัดอบรมให

ความรูในการผลิตและใชสื ่อเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน สำหรับครูผู สอนทุกคนในสถานศึกษา 

สงเสริม สนับสนุนใหครูผู สอนจัดหาผลิต พัฒนาสื่อนวัตกรรม และใชในการจัดการเรียนรูใหตรงตาม

จุดประสงคและเนื้อหาจากการวิเคราะหเนื้อหาสาระจากหลักสูตรสถานศึกษาและจากการวิเคราะหสภาพ

ผูเรียนรายบุคคล เลือกวิธีการใชและผลิตสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนใหเหมาะสมกับผูเรียน พรอมท้ังมี

การติดตามประเมินผลการพัฒนาการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอยางตอเนื่อง มีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูการใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาที่ทันสมัยกับสังคมปจจุบัน สนับสนุน

การคนควาออนไลนพรอมจัดหาคอมพิวเตอรพรอมอุปกรณตอพวงติดตั้งในหองเรียนตามศักยภาพของ

สถานศึกษา สงเสริมใหครูใหครูผูสอนแสวงหา คนควา หรือสรางสรรคสื่อใหเหมาะสมตอการเรียนการ
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สอนทั้งดานเนื้อหาวิชาและธรรมชาติของผูเรียนในแตละระดับชั้น ครูผูสอนควรแสวงหาความรูจากสื่อ

อินเทอรเน็ตจนสามารถผลิตได หรือเลือกใชสื่อเหมาะสมกับการสอนของตนเอง และพรอมทั้งแนะนำ

ผูเรียนใหรูเทคนิควิธีการคนควาหาความรูจากอินเตอรเน็ต  

3) ดานการวิจัยเพือ่พัฒนาคุณภาพการศึกษา ควรแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินงานวางแผน

และกำหนดแนวทางการทำวิจัย จัดทำคูมือการทำวิจัยของสถานศึกษาและการทำวิจัยในชั้นเรียนทุกภาค

เรียน ควรมีการอบรมใหครูผูสอนมีความรูในการทำวิจัยโดยเฉพาะงานวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือนำผลวิจยัมาใช

ในการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูของสถานศึกษาหรือใชผลการวิจัยมาเปน

แนวทางในการแกปญหาของผูเรียน ควรมีพื้นที่ใหเผยแพรงานวิจัยและแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื ่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา โดยอาจประสานความรวมมือในการศึกษา วิเคราะห วิจัย ตลอดจนการเผยแพรผลงาน

การวิจัยกับโรงเรียน บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่น ควรกำหนดใหการทำวิจัยเปน

สวนหนึ่งในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผูสอนเพื่อใหตระหนักถึงความสำคัญของการทำวิจัย

โดยเฉพาะการวิจัยในชั้นเรียน 

5.2 อภิปรายผล  

จากสรุปผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการและเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหาร

โรงเรียนและครูที่มีตอสภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดน

ภาคใต ผูศึกษาไดนำผลการศึกษามาอภิปรายผล ดังนี้  

5.2.1 สภาพการการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดน

ภาคใต ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครู โดยรวมอยูในระดับมากนั้น อาจเนื่องมาจากการ

บริหารวิชาการถือเปนงานหลัก ซึ่งเปนงานที่เกี ่ยวของกับคุณภาพของผูเรียน ทั้งในเชิงปริมาณและ

คุณภาพ สวนงานอื ่น ๆ ถือเปนงานที ่มีความสำคัญรองลงมาและเปนงานสนับสนุน สอดคลองกับ        

วิมล เดชะ (2559, น.20) กลาววา ความสำคัญของงานวิชาการในสถานศึกษาเปนงานที่มีความสำคัญ

สูงสุด ใชเวลาในการบริหารงานมากที่สุด ผูบริหารสถานศึกษาจำเปนตองบริหารงานวิชาการเพื่อใหเกิด

คุณภาพและผลประโยชนแกผูเรียน ผูบริหารสถานศึกษาจะตองรับผิดชอบงานวิชาการเปนอันดับแรก 

และตองสนับสนุน สงเสริม และติดตามการทำงานของครูผูสอนเพ่ือใหการเรียนการสอนบรรลุจุดประสงค

ของหลักสูตรและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด และอภิชา พุมพวง (2559, น.18) กลาววา การ

บริหารงานวิชาการเปนภารกิจหลักของผูบริหารสถานศึกษา มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏ

เดนชัดก็ตอเมื่อผูบริหารสามารถบริหารไดอยางมีประสิทธิภาพ การบริหารงานวิชาการจึงถือเปนสวน
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สำคัญท่ีสุดในสถานศึกษาผูบริหารจะตองใสใจและตระหนักในภารกิจ รูจักปรับปรุงตัวเอง รูและเขาใจงาน

วิชาการอยางถองแท พัฒนางานวิชาการใหกาวหนาทันตอการจัดการศึกษาในยุคปจจุบัน นอกจากนี้ยังจะ

ไดรับความไววางใจ การยอมรับนับถือจากชุมชน สังคม ซึ่งจะนำความภาคภูมิใจตอความสำเร็จในที่สุด 

รวมทั ้งยุทธนา เกื ้อกูล (2560, น.3) กลาววา การบริหารงานวิชาการเปนงานหลักของการ บริหาร

สถานศึกษา เปรียบเสมือนดวงใจของสถานศึกษา มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษามักจะพิจารณา

จากผลงานดานวิชาการเปนสำคัญ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวกับหลักสูตรการจัดการเรียน การสอนเพ่ือ

พัฒนาสติปญญา ความรู ความสามารถของผูเรียน และการบริหารงานวิชาการเปนหัวใจ สำคัญในการ

ปฏิรูปการศึกษา ซึ่งจะตองขับเคลื่อนลงสูสถานศึกษาโดยทันที มีแนวทางในการนิเทศ ติดตาม สงเสริม

สนับสนุนประสิทธิภาพในการทำงานทั้งในดานคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ระบบประกันคุณภาพ 

การปฏิรูปหลักสูตร ปฏิรูปการเรียนรู แหลงเรียนรูที่ดี เพื่อสรางความเขมแข็ง ของสถานศึกษาอยาง

ตอเนื่อง โดยที่นักวิชาการและนักการศึกษา เชน กมล ภูประเสริฐ (2544, น.9-16) ; รุจิร ภูสาระและ

จันทรานี สงวนนาม (2545, น. 59-60) ; ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2546, น.3-4) และภัทรธิดา เดโชเม็ง 

(2560, น.8-11) มีความคิดเห็นสอดคลองกันวาการบริหารงานวิชาการจะตองมีขอบขายงานที่ถือเปน

องคประกอบหลักใน 6 ดาน ประกอบดวย 1) ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 2) 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) ดานการนิเทศการศึกษา 4) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 5) 

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ 6) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา  

นอกจากนี้ผลการศึกษาดังกลาว พบวา ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนมี 

คาเฉลี่ยสูงกวาทุกดาน อาจเนื่องมาจากการวัดผลและประเมินผลการเรียนเปนเครื่องมือสำคัญทำใหได

ขอมูลที่แสดงถึงพัฒนาการ ความกาวหนาความสำเร็จ ซึ่งจะเปนประโยชนตอการสงเสริมใหผูเรียนได

เรียนรูอยางเต็มศักยภาพ สถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของผูเรียนในกรณีตาง ๆ ไดแก การ

ยายสถานศึกษา การเปลี่ยนรูปแบบการศึกษา การยายหลักสูตร การออกกลางคันและขอกลับเขารับ

การศึกษาตอ การศึกษาจากตางประเทศและขอเขาศึกษาตอในประเทศ ท้ังนี้จากผลการศึกษาดังกลาวจึง

กลาวไดวาการบริหารงานวิชาการดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โรงเรียนขนาด

เอกชนเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใตถือเปนเครื่องมือที่สำคัญในการประเมินเพื่อพัฒนาผูเรียนและ

เพื่อตัดสินผลการเรียนของนักเรียน สอดคลองกับผลการศึกษาของ เมตตา ภัทราภรณไพบูลย (2556, น.
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68) ที่ไดศึกษาวิจัยเรื ่อง การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยศึกษาใน 5 ดาน ไดแก ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอน

ผลการเรียน ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมีแหสงเรียน ดานการพัฒนาการ

เรียนรู ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และดานการวางแผนดานวิชาการผลการศึกษา พบวา 

ครูผูสอนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก ในสวนของดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน

ผลการเรียน สรุปวามีสภาพการบริหารดานนี้มีคาเฉลี่ยมากที่สุด สวนดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาที่มีผลการศึกษาสรุปไดวามีคาเฉลี่ยต่ำสุดจากทั้ง 6 ดานนั้น สอดคลองกับสภาพปญหาของ

โรงเรียนขนาดเล็กท่ีพบวา ในดานการเรียนการสอนนั้น ครูสวนใหญขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน ขาดการศึกษาวิจัยเพื่อนำมาพัฒนาการจัดการเรียนรูในสภาพที่ครูไมครบชั้นและนักเรียนมี

จำนวนนอยในแตละชั้น ครูสอนไมเต็มเวลาและเต็มความสามารถ เพราะมีภารกิจอ่ืนท่ีนอกเหนือจากการ

เรียนการสอนที่ครูจำนวนหนึ่งตองปฏิบัติทั้งในสังกัดเดียวกันและจากตางสังกัด หลักสูตรและแผนการ

จัดการเรียนรูไมสอดคลองกับบริบทของโรงเรียนสื่อการเรียนการสอนและแหลงการเรียนรูมีจำนวนจำกัด 

ซ่ึงมีสาเหตุมาจากโรงเรียนไดรับงบประมาณนอย ซ่ึงในทายท่ีสุดสงผลใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ต่ำไปดวย (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553, น.2) สภาพปญหาเหลานี้อาจเปนสวน

หนึ่งท่ีทำใหครูไมมีโอกาสหรือเวลาหรืองบประมาณในการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5.2.2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูที่มีตอสภาพการดำเนินงานการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต พบวา ผูบริหารโรงเรยีน

และครูมีความคิดเห็นโดยรวมท้ัง 6 ดานและรายขอของแตละดาน ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและ

ครูมีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ทุกดานและทุกรายขอของแตละดาน

เชนเดียวกันซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานของการศึกษา สอดคลองกับ นันทวัน ปานสวาท ( 2559, น.69) วิจัย 

เรื่อง ปญหาและแนวทางการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นการศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา ผูที่ดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษากับผูที่ดำรงตำแหนงครูผูสอน     

มีปญหาในงานวิชาการแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งหมด 7 ดาน คือ ดานการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ดานการประกัน

คุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา ดานการพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดานการ

พัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และดานการสงเสริม 
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ชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ และผลการศึกษาของภัทรธิดา เดโชเม็ง (2560, น.156-157) ที่วิจัย

เรื่อง สภาพและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงาน เขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 2 พบวา ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู 

โดยรวม 6 ดาน ไดแก ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ดานการนิเทศการศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ สรุปผลการวิจัย  ไดวา ผู บริหาร

สถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และในสวนรายดานนั้น 

ผู บริหารสถานศึกษาและครูผู สอนมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 

เชนเดียวกัน และรวมทั้งผลการศึกษาของวราพร สินศิริ (2564, น.141) ที่วิจัย เรื ่อง การบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี พบวา ความคิดเห็นของ

ผูบริหารสถานศึกษาและครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการของ โรงเรียน ทั้ง 6 ดาน ไดแก ดานการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรูสูอาชีพ ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ

ภายในและ มาตรฐานการศึกษา ดานการพัฒนาและใชสื ่อเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา ดานการนิเทศ

การศึกษา ดานการวัดผลประเมินผล โดยจำแนกตามสถานภาพสวนบุคคล สรุปผลการวิจัยวา ผูบริหาร

สถานศึกษาและครูที่มีเพศ อายุ ตำแหนง ประสบการณทำงาน และขนาดโรงเรียนตางกัน มีความคิดเห็น

ตอการบริหารงานวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

5.2.3 การศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นท่ี

จังหวัดชายแดนภาคใต โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน สรุปท้ัง 3 ดาน คือ 

1) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีแนวทางการบริหารงานวิชาการ คือ ผูบริหารควร

เปนผูนำในการพัฒนากระบวนการเรียนรู ควบคูคุณธรรม จริยธรรม และการพัฒนาสมาธิ โดยสงเสริมให

ครูจัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญและมีกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อพัฒนาบุคลิกภาพของ

ผูเรียนตามวิถีอิสลาม สงเสริมใหผูเรียนปฏิบัติตนตามบทบัญญัติอิสลามอยางถูกตอง ซึ่งจะทำใหนักเรียน 

มีความพรอมทั้งรางกาย จิตใจ และสติปญญา สอดคลองกับงานวิจัยของบัวครองชัยปราบ (2553) เรื่อง 

“การศึกษาผลสัมฤทธิ ์การฝกปฏิบัติสมาธิตามหลักอานาปานสติสอนโดยยึดผู เรียนเปนศูนยกลาง        

แบบโมเดลซิปปาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1-3 โรงเรียนชุมชนหนองเม็ก” พบวา นักเรียนมีระดับ

ผลสัมฤทธิ์การเรียนสูงขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับผลสัมฤทธิ์กอนเขารวม และมีงานวิจัยทั้งตางประเทศและ  
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ในประเทศที่สรุปไดวาการฝกจิตใหเปนสมาธินั ้นมีผลดีและมีประโยชนตอการเรียน เชน ชวยในการ

ปรับปรุงการเรียนใหดีขึ้น ความสัมพันธระหวางนักเรียนกับครอบครัว ครู และเพื่อนนักเรียนดวยกันเอง  

ดีขึ้น(อำพง สงวนศิริธรรม, 2518, หนา 97 อางอิงจาก Driscoll, 1972) ระดับสติปญญาและผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนท่ีฝกสมาธิเพ่ิมข้ึนและสูงกวากลุมท่ีไมไดฝก (Abrams, 1977, p.5698-A; อำพล 

สงวนศิริธรรม, 2518, น.91-93; ชาลี หวานฉ่ำ, 2530, หนา 23-24; อางอิงจาก Tjoa, 1971) และมีความ

ตั้งใจในการเรียนและความรูสึกรักการเรียนสูงข้ึนอีกดวย (รุงโรจน สุวรรณสุทธิ์, 2532, น.16-38)  

นอกจากนั้นครูควรการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริงหรือสอดคลอง

กับเหตุการณปจจุบันโดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูเรียนกับผูสอนสงเสริม

นิสัยรักการอาน สงผลใหเกิดการแสวงหาความรูดวยตนเองจากหองสมุด และแหลงเรียนรูตาง ๆ สงเสริม

ใหผูเรียนใชคอมพิวเตอร สมารทโฟนในการเขาถึงเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู ขยายผลตอยอดให

ผูเรียนสามารถเสนอผลงานโดยการประยุกตใชสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งควรพัฒนาหองสมุดและ

แหลงเรียนรูใหเพียงพอเหมาะสม ตอบสนองความตองการของผูเรียน และพัฒนาหองปฏิบัติการและ

สงเสริมการใชอยางตอเนื่อง ผูบริหารควรสรางกำลังใจใหครูผู สอนและผูเรียนใชเทคโนโลยีประกอบ      

การเรียนการสอน เนื ่องจากกระบวนการเรียนรู ในปจจุบันมีหลากหลายรูปแบบและหลายชองทาง 

โดยเฉพาะทางสื่อออนไลนซึ่งมีบทบาทตอการเรียนรูของผูเรียนเปนอยางมาก สถานศึกษาจึงตองมีการ

พัฒนาสัญญาณอินเตอรเน็ต ครูผูสอนตองมีการพัฒนาการใชสื่อเทคโนโลยีท่ีใชในการจัดการเรียนการสอน 

สงผลใหผูเรียนสามารถเขาถึงไดทุกที่ทุกเวลา กระบวการเรียนรูในหองเรียนอาจปรับเปลี่ยนจากรูปแบบ

การบรรยายเปนรูปแบบเกม คลิปวิดีโอสาธิตการทดลอง การคนควาหาขอมูลจากสื่อออนไลนทันทีที่มี

ประเด็นสงสัยในหองเรียน ซ่ึงทำใหกระบวนการเรียนรูมีความนาสนใจมากข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัย

ของธีระพงษ สืบโสดา (2558, น.111) ทำการศึกษาปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนเบญจม ราชูทิศ จังหวัดจันทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ได

เสนอแนวทางการพัฒนากระบวนการเรียนรูไววา ผูบริหารสถานศึกษาควรใหขวัญกำลังใจและยกยอง

ชมเชยครูผูสอนที่ประสบความสำเร็จดานการเรียนการสอน ครูผูสอนควรจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนสำคัญ และควรเพิ่มการใหคำแนะนำในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแกครูผูสอน และสอดคลอง

กับผลงานวิจัยของ พรรษมน พินทุสมิต (2560, น.81) ทำการศึกษาการปฏิบัติงานดานการบริหารวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษา ระดับประถมศึกษาในจังหวัดปทุมธานี ไดเสนอแนวทางการพัฒนากระบวน   
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การเรียนรูไววา ควรมีการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนความสำคัญของผูเรียนเปนหลักมีการสนับสนุนใหครู

จัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู เพ่ือเสริมสรางการเรียนรูของผูเรียนใหสามารถเรียนรูได

เต็มศักยภาพ 

2) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีแนวทางการบริหารงาน

วิชาการ คือ ผูบริหารควรจัดอบรมใหความรูในการผลิตและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน สำหรับ

ครูผูสอนทุกคนในสถานศึกษา สงเสริม สนับสนุนใหครูผูสอนจัดหาผลิต พัฒนาสื่อนวัตกรรม และใชในการ

จัดการเรียนรูใหตรงตามจุดประสงคและเนื้อหาจากการวิเคราะหเนื้อหาสาระจากหลักสูตรสถานศึกษา

และจากการวิเคราะหสภาพผูเรียนรายบุคคล เลือกวิธีการใชและผลิตสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนให

เหมาะสมกับผูเรียน พรอมท้ังมีการติดตาม ประเมินผลการพัฒนาการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษาอยางตอเนื่อง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูการใชสื ่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาท่ี

ทันสมัยกับสังคมปจจุบัน สนับสนุนการคนควาออนไลนพรอมจัดหาคอมพิวเตอรพรอมอุปกรณตอพวง

ติดตั้งในหองเรียนตามศักยภาพของสถานศึกษ สงเสริมใหครใูหครูผูสอนแสวงหา คนควา หรือสรางสรรค

สื ่อใหเหมาะสมตอการเรียนการสอนทั้งดานเนื ้อหาวิชาและธรรมชาติของผู เรียนในแตละระดับชั้น 

ครูผูสอนควรแสวงหาความรูจากสื่ออินเทอรเน็ตจนสามารถผลิตหรือเลือกใชสื่อไดเหมาะสมกับการสอน

ของตนเอง และพรอมทั้งแนะนำผูเรียนใหรูเทคนิควิธีการคนควาหาความรูจากอินเตอรเน็ต ซึ่งสอดคลอง

กับผลงานวิจัยของภูวนัย ปฐพี (2559, น.104) ทำการศึกษาปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา กลุมศรีราชา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 3 ไดเสนอแนวทางการพัฒนาและใชสื ่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาไววา ผูบริหารควรสงเสริมให

สถานศึกษาประสานความรวมมือกับชุมชน องคกรอื่นในการผลิต จัดหาสื่อการเรียนการสอน นวัตกรรม 

เทคโนโลยีใหมๆ เพื ่อพัฒนางานดานการเรียนการสอนและงานวิชาการ รวมถึงสงเสริมใหครูเห็น

ความสำคัญในการใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา สนับสนุนใหครูผลิตพัฒนา สื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาดวยตนเอง และสอดคลองกับผลงานวิจัยของสุจิตรา สุวลักษณ (2559, น.73) 

ทำการศึกษาปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนใน ศูนยเครือขายสถานศึกษา

หวยแรง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ไดเสนอแนวทางการพัฒนาและใชสื่อ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาไววา ควรจัดใหมีการรวมกันกำหนดนโยบายวางแผน ในเรื่องการจัดหา และ

พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาของสถานศึกษา มีการพัฒนาหองสมุดของ สถานศึกษาใหเปน
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แหลงการเรียนรูของสถานศึกษาและชุมชน โรงเรียนมีการพัฒนาและใชสื่อและ เทคโนโลยีทางการศึกษา

ใหเกิดประสิทธ ิภาพ และสอดคลองกับผลงานวิจ ัย เกตกนก สวยคาขาว (2561, น.111) ศึกษา           

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชินีบูรณะ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ไดเสนอ

แนวทางการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ไววาสถานศึกษาควรจัดการอบรมใหความรูในการ

ผลิตสื่อ นวัตกรรม เพื่อการเรียนการสอนสำหรับครูผูสอนในสถานศึกษา โดยไดรับความ รวมมือจาก

สถาบันอุดมศึกษาท่ีไดทำขอตกลงความรวมมือทางวิชาการภายใตโครงการพัฒนาบุคลากร อยางตอเนื่อง

ทุกปการศึกษา สถานศึกษาควรใหผูเรียนไดมีสวนรวมในการประเมินสื่อ นวัตกรรม ในการจัดการเรียน

การสอนทุกรายวิชา ควรใหครูผู สอนทำการวิเคราะห วิจัย ความจำเปนในการใชสื ่อและ เทคโนโลยี      

ในแผนการจัดการเรียนรู เพื่อนำขอมูลสารสนเทศที่ไดไปใชในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีท่ี

เหมาะสมสำหรับการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

3) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีแนวทางการบริหารงาน คือ 

ควรแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินงานวางแผนและกำหนดแนวทางการทำวิจัย จัดทำคูมือการทำวิจัยของ

สถานศึกษาและการทำวิจัยในชั้นเรียนทุกภาคเรียน ควรมีการอบรมใหครูผูสอนมีความรูในการทำวิจัย

โดยเฉพาะงานวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือนำผลวิจัยมาใชในการบริหารจัดการและการพัฒนาคุณภาพการจัดการ

เรียนรูของสถานศึกษาหรือใชผลการวิจัยมาเปนแนวทางในการแกปญหาของผูเรียน ควรมีพ้ืนท่ีใหเผยแพร

งานวิจัยและแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยอาจประสานความรวมมือในการศึกษา 

วิเคราะห วิจัย ตลอดจนการเผยแพรผลงานการวิจัยกับโรงเรียน บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและ

สถาบันอื่น ควรกำหนดใหการทำวิจัยเปนสวนหนึ่งในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูผูสอนเพื่อให

ตระหนักถึงความสำคัญของการทำวิจัยโดยเฉพาะการวิจัยในชั้นเรียน ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของ 

รัชนีย สีหะวงษ (2558, น.119) ทำการศึกษาปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนประถมศึกษากลุมเครือขายวังสมบูรณ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว 

เขต 1 ไดเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาไววา 

ควรจัดใหมีการอบรมครูเก่ียวกับการสรางและการใชนวัตกรรมดวยวิธีการที่หลากหลาย สงเสริมใหครู    

ทำการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรูในแตละกลุมสาระการเรียนรูและครูผูสอนตองใหความรวมมือ  

ในการวิจัยตลอดจนเผยแพรผลงานวิจัย และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ หทัย ศิริพิน (2558, น.89) 

ทำการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนบานกระทุมลม (นครราษฎรประสิทธิ์)   
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ไดเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารบริหารงานวิชาการดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ไววา

ควรมีการจัดการอบรมใหความรูกับคณะครูในเรื่องของงานวิจัย  

5.3 ขอเสนอแนะ  

จากผลการศึกษาสภาพและแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก

ในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต ผูศึกษามีขอเสนอแนะ ดังนี้  

5.3.1 ขอเสนอแนะเพ่ือนำผลการศึกษาไปใช  

1) ผลการศึกษาครั้งนี้ทำใหทราบระดับสภาพการดำเนินงานการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต ดังนั้นหนวยงานที่เกี่ยวของสามารถนำขอมูล 

สารสนเทศท่ีเปนผลจากการศึกษานี้ นำไปประยุกตใชในการบริหารการศึกษาเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ 

และมีคุณภาพสงผลตอการพัฒนาผูเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีสูงข้ึนได  

2) ผลการศึกษาครั ้งนี ้ทำใหไดแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ซ่ึง

สอดคลองและเหมาะสมกับโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต หรือผูบริหารสามารถ

นำแนวทางท่ีไดจากการศึกษานี้ไปประยุกตใชในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนได  

5.3.2 ขอเสนอแนะเพ่ือทำการศึกษาครั้งตอไป  

1) ศึกษาการมีสวนรวมของผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานที ่เกี ่ยวของในการสงเสริม

พัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

2) ควรมีการศึกษาการบริหารงานวิชาการดานอื่น ๆ ที่สงผลตอการพัฒนาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต เชน การบริหารงานกิจการนักเรยีน 

การบริหารงานบุคคล งานชุมชนสัมพันธ งานประชาสัมพันธ เปนตน เพ่ือจะไดนำขอมูลมาวางแผนในการ

พัฒนางานวิชาการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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รายนามผูเช่ียวชาญ/ผูทรงคุณวุฒิ 

รายนามผูเช่ียวชาญ 

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศุภเสฏฐ คณากูล นายกสมาคมคณะกรรมการประสานและสงเสริม 

การศึกษาเอกชน 

2. ดร.ณัฐวุฒิ ภารพบ  ผูอำนวยการโรงเรียนอำมาตยพิทยานุสรณ จังหวัดนครศรีธรรมราช 

3. ดร.ปาริชาต ปรียาโชติ ผูอำนวยการโรงเรยีนปรียาโชติ จังหวัดนครสวรรค 

4. ดร.กิตติศักดิ์ แปนงาม ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครนายก เขต 1 

5. นางพรมดา วงศหวัน ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 1 

รายนามผูทรงคุณวุฒิ 

1. นายธวัชชัย วิเชียรสราง ผูอำนวยการโรงเรียนพัฒนาศาสตรวิทยา จังหวัดนครศรีธรรมราช 

2. นายแสละ หมัดอะดั้น ผูอำนวนการโรงเรียนพัฒนาการศึกษา จังหวัดสงขลา 

3. นายโกศัย แสงสุย ผูอำนวยการโรงเรียนสุไหงอุเปวิทยา จังหวัดสตูล 

4. นายอับอุดวาฉะ กาเต็มมาดี ผูอำนวยการโรงเรียนศาสนสันติธรรม จังหวัดสงขลา 

5. นางประภัสสร ทองดียิ่ง ผูอำนวยการโรงเรียนสายชล จังหวัดสงขลา 

6. นางดวงนภา ยี่โชติชวง ครูหัวหนาฝายวิชาการ โรงเรียนสายชล จังหวัดสงขลา 

7. นางรอวียะ หะยีอิบรอเหม ครูหัวหนาฝายวิชาการ โรงเรียนพัฒนาการศึกษา จังหวัดสงขลา 

8. ดร.กิตติศักดิ์ แปนงาม ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครนายก เขต 1  

9. นางพรมดา วงศหวัน ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 1 

 



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข  

ผลการหาคุณภาพเครือ่งมือของการศึกษา 

และการวิเคราะหขอมลู 
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รางขอคำถามสำหรับการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต เพ่ือหาคา IOC 

 

ประเด็นขอคำถาม IOC สรุป 

ดานการนิเทศการศึกษา 

1. จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในโรงเรียน 1.00 นำไปใชได 

2. ดำเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายและ

เหมาะสมกับโรงเรยีน 
1.00 นำไปใชได 

3. ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในโรงเรยีน 0.80 นำไปใชได 

4. ติดตาม ประสานงานกับหนวยงานตนสังกัดเพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการ

นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของโรงเรยีน 
1.00 นำไปใชได 

5. การแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณการจดัระบบนิเทศการศกึษาภายใน

โรงเรียนกับโรงเรียนอ่ืนหรือเครือขายการนิเทศการศึกษาภายในจังหวัด 
1.00 นำไปใชได 

ดานการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 

6. ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 สาระแกนกลาง

ของกระทรวงศึกษาธิการ และขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับสภาพปญหาและความ

ตองการของสังคม ชุมชนและทองถ่ิน 

1.00 นำไปใชได 

7. วิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสภาพโรงเรียนเพ่ือกำหนดวิสัยทัศน ภารกิจ 

เปาหมาย คณุลักษณะท่ีพึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝายรวมท้ัง

คณะกรรมการโรงเรียน 

1.00 นำไปใชได 

8. จัดทำโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ ท่ีกำหนดใหมีในหลักสตูรสถานศึกษาท่ี

สอดคลองกับ วิสยัทัศน เปาหมายและคณุลักษณะท่ีพึงประสงค โดยพยายามบูรณา

การเน้ือหาสาระท้ังในกลุมสาระการเรยีนรูเดียวกันและระหวางกลุมสาระการเรียนรู

ตามความเหมาะสม 

0.80 นำไปใชได 

9. นำหลักสูตรไปใชในการจดัการเรียนการสอนและบริหารจัดการการใชหลักสูตรให

เหมาะสม 
1.00 นำไปใชได 

10. นิเทศเพ่ือการพัฒนาการใชหลักสูตรภายในโรงเรียน 1.00 นำไปใชได 

11. ติดตามและประเมินผลการใชหลักสตูร 0.80 นำไปใชได 

12. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสตูรโรงเรียนตามความเหมาะสม 1.00 นำไปใชได 

การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

13. กำหนดระเบียบแนวปฏิบัตเิก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลของโรงเรียน 0.60 นำไปใชได 
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ประเด็นขอคำถาม IOC สรุป 

14. จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาใหเปนไปตามระเบียบการวัดผลและ

ประเมินผลของโรงเรียน 
0.80 นำไปใชได 

15. สงเสริมใหครูดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนนการ

ประเมินตามสภาพจริงจากกระบวนการปฏิบัติและผลงาน 
1.00 นำไปใชได 

16. จัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณและผลการเรยีนจากโรงเรียน

อ่ืน สถานประกอบการและอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการกำหนด 
0.80 นำไปใชได 

17. พัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหไดมาตรฐาน 1.00 นำไปใชได 

18. จัดระบบสารสนเทศดานการวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรยีน 

เพ่ือใชในการอางอิง ตรวจสอบและใชประโยชนในการพัฒนาการเรยีนการสอน 
1.00 นำไปใชได 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

19. จัดทำแผนการจดัการเรียนรู ตามสาระและหนวยการเรียนรู โดยเนนผูเรียนเปน

สำคัญ  
1.00 นำไปใชได 

20. ครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองคำสอน

ทางศาสนาอิสลาม (หะละเกาะฮฺ 10 ประการ) และตามความสนใจ ความถนัดของ

ผูเรยีน 

0.60 นำไปใชได 

21. ฝกทักษะ กระบวนการคดิ การจัดการ การเผชิญสถานการณ การประยุกตใช

ความรูเพ่ือปองกันและแกไขปญหา 
0.80 นำไปใชได 

22. การเรียนรูจากประสบการณจริงและการปฏิบัตจิริง 1.00 นำไปใชได 

23. สงเสริมใหรักการอานและใฝรูอยางตอเน่ือง 1.00 นำไปใชได 

24. การผสมผสานความรูตาง ๆ ใหสมดลุกับการปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงาน

และคณุลักษณะท่ีพึงประสงคท่ีสอดคลองกับเน้ือหาสาระกิจกรรม 
1.00 นำไปใชได 

25. จัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมและแหลงเรยีนรูใหเอ้ือตอการจดักระบวนการ

เรียนรูและการนำภมูิปญญาทองถ่ินหรือเครือขายผูปกครอง ชุมชนมามีสวนรวม 
1.00 นำไปใชได 

การวิจัยเพ่ือพัฒนาคณุภาพการศกึษา 

26 ศึกษา วิเคราะห วิจัย การบริหารการจดัการและการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ

ในภาพรวมของโรงเรยีน 
1.00 นำไปใชได 

27. สงเสริมใหครู ศึกษา วิเคราะห วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรยีนรูในแตละกลุม

สาระการเรียนรู 
1.00 นำไปใชได 
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ประเด็นขอคำถาม IOC สรุป 

28. ประสานความรวมมือในการศกึษา วิเคราะห วิจัย ตลอดจนการเผยแพรผลงาน

การวิจัยหรือพัฒนาคณุภาพการเรยีนการสอนและงานวิชาการกับโรงเรียน บุคคล 

ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน 

1.00 นำไปใชได 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยเีพ่ือการศึกษา 

29. ศึกษา วิเคราะห ความจำเปนในการใชสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรยีน

การสอนและการบริหารงานวิชาการ 
1.00 นำไปใชได 

30. สงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน 1.00 นำไปใชได 

31. จัดการสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนางานดาน

วิชาการ 
1.00 นำไปใชได 

32. ประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใชสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนางานวิชาการกับโรงเรยีน 

บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน 

1.00 นำไปใชได 

33. ประเมินผลการพัฒนาการใชสือ่ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 0.80 นำไปใชได 
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ผลการวิเคราะหความเช่ือม่ัน 

 

Case Processing Summary 
 N % 
Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 
Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 

 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.993 33 
 

RELIABILITY 
  /VARIABLES=sup1 sup2 sup3 sup4 sup5 course1 course2 course3 course4 
course5 course6 course7 eva1 
    eva2 eva3 eva4 eva5 eva6 learn1 learn2 learn3 learn4 learn5 learn6 learn7 
res1 res2 res3 med1 med2 
    med3 med4 med5 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA 
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Group Statistics 

 
pos N Mean 

Std. 

Deviation 
Std. Error 

Mean 
sup1 director 83 4.5783 .49683 .05453 

teacher 356 4.2219 .59922 .03176 
sup2 director 83 4.5060 .50300 .05521 

teacher 356 4.2331 .60432 .03203 
sup3 director 83 4.6506 .57241 .06283 

teacher 356 3.8034 .86600 .04590 
sup4 director 83 4.7229 .50154 .05505 

teacher 356 4.1854 .60923 .03229 
sup5 director 83 4.6265 .48667 .05342 

teacher 356 4.2219 .78268 .04148 
cou1 director 83 4.8554 .38675 .04245 

teacher 356 4.3090 .78366 .04153 
cou2 director 83 4.9277 .26054 .02860 

teacher 356 4.2247 .81883 .04340 
cou3 director 83 4.8193 .41744 .04582 

teacher 356 4.3034 .78226 .04146 
cou4 director 83 4.8675 .34113 .03744 

teacher 356 4.0478 .85281 .04520 
cou5 director 83 4.8313 .40783 .04476 

teacher 356 4.1124 .84170 .04461 
cou6 director 83 4.8675 .34113 .03744 

teacher 356 3.8708 .63702 .03376 
cou7 director 83 4.7470 .46443 .05098 

teacher 356 3.7865 .61844 .03278 
eav1 director 83 4.5181 .61210 .06719 

teacher 356 4.2388 .77041 .04083 
eav2 director 83 4.6265 .57828 .06347 

teacher 356 4.2472 .78048 .04137 
eav3 director 83 4.5301 .66877 .07341 

teacher 356 4.1882 .62437 .03309 
eav4 director 83 4.5783 .66480 .07297 

teacher 356 4.0674 .82288 .04361 
eav5 director 83 4.5663 .60873 .06682 

teacher 356 4.1798 .60163 .03189 
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eav6 director 83 4.5422 .64960 .07130 
teacher 356 4.3174 .74519 .03949 

lea1 director 83 4.3133 .79523 .08729 
teacher 356 3.8230 .81509 .04320 

lea2 director 83 4.4217 .68290 .07496 
teacher 356 4.1882 .61068 .03237 

lea3 director 83 4.1928 .80331 .08818 
teacher 356 3.9607 .83151 .04407 

lea4 director 83 4.3133 .74781 .08208 
teacher 356 3.5955 .71945 .03813 

lea5 director 83 4.1566 .83348 .09149 
teacher 354 3.8475 .84452 .04489 

lea6 director 83 4.1205 .84677 .09294 
teacher 356 3.6685 .75599 .04007 

lea7 director 83 4.1807 .78312 .08596 
teacher 356 3.7640 .78396 .04155 

res1 director 83 4.0602 .86037 .09444 
teacher 356 3.5393 .78803 .04177 

res2 director 83 3.9518 .85402 .09374 
teacher 356 3.3624 .79480 .04212 

res3 director 83 3.9759 .85506 .09385 
teacher 356 3.5197 .78518 .04161 

med1 director 83 4.1084 .84120 .09233 
teacher 356 3.8230 .81509 .04320 

med2 director 83 4.1084 .82657 .09073 
teacher 356 3.6685 .75599 .04007 

med3 director 83 4.0241 .82604 .09067 
teacher 356 3.6601 .75409 .03997 

med4 director 83 4.0000 .86954 .09544 
teacher 356 3.7640 .78396 .04155 

med5 director 83 4.1446 .85729 .09410 
teacher 356 3.7500 .77777 .04122 
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avg_sup director 83 4.6169 .25984 .02852 
teacher 356 4.1331 .39507 .02094 

avg_cou director 83 4.8451 .23100 .02536 
teacher 356 4.0935 .43770 .02320 

avg_eva director 83 4.5602 .59331 .06512 
teacher 356 4.2065 .40485 .02146 

avg_lea director 83 4.2427 .46732 .05129 
teacher 356 3.8355 .39222 .02079 

avg_res director 83 3.9960 .63650 .06986 
teacher 356 3.4738 .60947 .03230 

avg_med director 83 4.0771 .63464 .06966 
teacher 356 3.7331 .44800 .02374 

avg_all director 83 4.3897 .32098 .03523 
teacher 356 3.9126 .25945 .01375 
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Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 
Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Significance 
Mean 

Difference 
Std. Error 
Difference 

95% Confidence Interval of the 
Difference 

One-Sided 
p 

Two-Sided 
p Lower Upper 

sup1 Equal variances 
assumed 

.079 .779 5.029 437 <.001 <.001 .35640 .07087 .21712 .49568 

Equal variances not 
assumed 

  
5.648 143.246 <.001 <.001 .35640 .06311 .23166 .48115 

sup2 Equal variances 
assumed 

.052 .820 3.816 437 <.001 <.001 .27288 .07151 .13234 .41342 

Equal variances not 
assumed 

  
4.275 142.744 <.001 <.001 .27288 .06383 .14670 .39905 

sup3 Equal variances 
assumed 

46.407 <.001 8.487 437 <.001 <.001 .84723 .09982 .65104 1.04343 

Equal variances not 
assumed 

  
10.889 180.966 <.001 <.001 .84723 .07781 .69370 1.00076 

sup4 Equal variances 
assumed 

2.327 .128 7.467 437 <.001 <.001 .53750 .07198 .39603 .67897 

Equal variances not 
assumed 

  
8.422 144.183 <.001 <.001 .53750 .06382 .41135 .66365 

sup5 Equal variances 
assumed 

25.319 <.001 4.508 437 <.001 <.001 .40460 .08974 .22821 .58098 

Equal variances not 
assumed 

  
5.982 194.384 <.001 <.001 .40460 .06763 .27121 .53799 

cou1 Equal variances 
assumed 

121.828 <.001 6.176 437 <.001 <.001 .54643 .08848 .37253 .72033 

Equal variances not 
assumed 

  
9.201 259.253 <.001 <.001 .54643 .05939 .42949 .66338 

cou2 Equal variances 
assumed 

204.025 <.001 7.725 437 <.001 <.001 .70299 .09100 .52413 .88185 

Equal variances not 
assumed 

  
13.526 402.043 <.001 <.001 .70299 .05197 .60082 .80517 

cou3 Equal variances 
assumed 

95.450 <.001 5.815 437 <.001 <.001 .51591 .08872 .34153 .69028 
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Equal variances not 
assumed 

  
8.349 234.871 <.001 <.001 .51591 .06179 .39417 .63765 

cou4 Equal variances 
assumed 

109.652 <.001 8.592 437 <.001 <.001 .81972 .09541 .63221 1.00723 

Equal variances not 
assumed 

  
13.966 332.169 <.001 <.001 .81972 .05869 .70426 .93518 

cou5 Equal variances 
assumed 

93.780 <.001 7.573 437 <.001 <.001 .71897 .09494 .53236 .90557 

Equal variances not 
assumed 

  
11.376 265.302 <.001 <.001 .71897 .06320 .59453 .84340 

cou6 Equal variances 
assumed 

27.170 <.001 13.792 437 <.001 <.001 .99668 .07226 .85466 1.13871 

Equal variances not 
assumed 

  
19.769 233.834 <.001 <.001 .99668 .05042 .89735 1.09601 

cou7 Equal variances 
assumed 

8.273 .004 13.297 437 <.001 <.001 .96047 .07223 .81851 1.10244 

Equal variances not 
assumed 

  
15.848 157.593 <.001 <.001 .96047 .06061 .84077 1.08018 

eav1 Equal variances 
assumed 

7.751 .006 3.083 437 .001 .002 .27931 .09060 .10125 .45737 

Equal variances not 
assumed 

  
3.553 149.061 <.001 <.001 .27931 .07862 .12395 .43466 

eav2 Equal variances 
assumed 

17.399 <.001 4.167 437 <.001 <.001 .37932 .09102 .20043 .55820 

Equal variances not 
assumed 

  
5.007 159.782 <.001 <.001 .37932 .07576 .22969 .52894 

eav3 Equal variances 
assumed 

4.237 .040 4.432 437 <.001 <.001 .34192 .07715 .19029 .49355 

Equal variances not 
assumed 

  
4.246 117.592 <.001 <.001 .34192 .08052 .18246 .50138 

eav4 Equal variances 
assumed 

5.558 .019 5.268 437 <.001 <.001 .51090 .09698 .32030 .70150 

Equal variances not 
assumed 

  
6.010 146.720 <.001 <.001 .51090 .08501 .34289 .67890 

eav5 Equal variances 
assumed 

2.849 .092 5.259 437 <.001 <.001 .38649 .07350 .24204 .53094 

Equal variances not 
assumed 

  
5.220 122.138 <.001 <.001 .38649 .07404 .23993 .53305 
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eav6 Equal variances 
assumed 

4.962 .026 2.532 437 .006 .012 .22475 .08876 .05030 .39920 

Equal variances not 
assumed 

  
2.757 137.055 .003 .007 .22475 .08151 .06357 .38593 

lea1 Equal variances 
assumed 

.037 .847 4.957 437 <.001 <.001 .49022 .09890 .29584 .68460 

Equal variances not 
assumed 

  
5.033 125.352 <.001 <.001 .49022 .09739 .29747 .68297 

lea2 Equal variances 
assumed 

8.803 .003 3.065 437 .001 .002 .23348 .07617 .08379 .38318 

Equal variances not 
assumed 

  
2.860 114.507 .003 .005 .23348 .08165 .07175 .39522 

lea3 Equal variances 
assumed 

.001 .979 2.304 437 .011 .022 .23210 .10072 .03415 .43005 

Equal variances not 
assumed 

  
2.355 126.264 .010 .020 .23210 .09857 .03702 .42717 

lea4 Equal variances 
assumed 

.265 .607 8.124 437 <.001 <.001 .71775 .08835 .54410 .89140 

Equal variances not 
assumed 

  
7.930 119.920 <.001 <.001 .71775 .09051 .53855 .89695 

lea5 Equal variances 
assumed 

.184 .668 3.009 435 .001 .003 .30917 .10274 .10724 .51110 

Equal variances not 
assumed 

  
3.034 124.552 .001 .003 .30917 .10190 .10748 .51086 

lea6 Equal variances 
assumed 

2.775 .096 4.791 437 <.001 <.001 .45194 .09432 .26656 .63732 

Equal variances not 
assumed 

  
4.465 114.396 <.001 <.001 .45194 .10121 .25145 .65244 

lea7 Equal variances 
assumed 

.134 .714 4.361 437 <.001 <.001 .41668 .09554 .22891 .60445 

Equal variances not 
assumed 

  
4.364 123.240 <.001 <.001 .41668 .09547 .22770 .60566 

res1 Equal variances 
assumed 

.215 .643 5.328 437 <.001 <.001 .52092 .09777 .32876 .71307 

Equal variances not 
assumed 

  
5.045 116.187 <.001 <.001 .52092 .10326 .31640 .72543 

res2 Equal variances 
assumed 

.070 .791 5.998 437 <.001 <.001 .58945 .09827 .39630 .78259 
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Equal variances not 
assumed 

  
5.736 117.355 <.001 <.001 .58945 .10277 .38592 .79297 

res3 Equal variances 
assumed 

.275 .600 4.686 437 <.001 <.001 .45624 .09736 .26489 .64759 

Equal variances not 
assumed 

  
4.444 116.373 <.001 <.001 .45624 .10267 .25290 .65958 

med1 Equal variances 
assumed 

.317 .573 2.855 437 .002 .005 .28540 .09996 .08895 .48185 

Equal variances not 
assumed 

  
2.800 120.495 .003 .006 .28540 .10194 .08358 .48722 

med2 Equal variances 
assumed 

.829 .363 4.689 437 <.001 <.001 .43989 .09382 .25550 .62429 

Equal variances not 
assumed 

  
4.435 116.083 <.001 <.001 .43989 .09918 .24345 .63633 

med3 Equal variances 
assumed 

.056 .813 3.888 437 <.001 <.001 .36398 .09362 .17997 .54799 

Equal variances not 
assumed 

  
3.673 115.950 <.001 <.001 .36398 .09909 .16773 .56024 

med4 Equal variances 
assumed 

1.562 .212 2.418 437 .008 .016 .23596 .09760 .04413 .42778 

Equal variances not 
assumed 

  
2.267 115.070 .013 .025 .23596 .10410 .02976 .44215 

med5 Equal variances 
assumed 

2.878 .090 4.081 437 <.001 <.001 .39458 .09670 .20453 .58462 

Equal variances not 
assumed 

  
3.841 115.509 <.001 <.001 .39458 .10273 .19109 .59806 

avg_sup Equal variances 
assumed 

17.869 <.001 10.627 437 <.001 <.001 .48372 .04552 .39426 .57319 

Equal variances not 
assumed 

  
13.671 182.000 <.001 <.001 .48372 .03538 .41391 .55353 

avg_cou Equal variances 
assumed 

29.913 <.001 15.151 437 <.001 <.001 .75160 .04961 .65409 .84910 

Equal variances not 
assumed 

  
21.870 238.178 <.001 <.001 .75160 .03437 .68389 .81930 

avg_eva Equal variances 
assumed 

36.035 <.001 6.503 437 <.001 <.001 .35378 .05440 .24686 .46070 

Equal variances not 
assumed 

  
5.160 100.496 <.001 <.001 .35378 .06857 .21775 .48981 
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avg_lea Equal variances 
assumed 

3.007 .084 8.200 437 <.001 <.001 .40714 .04965 .30955 .50474 

Equal variances not 
assumed 

  
7.356 110.458 <.001 <.001 .40714 .05535 .29747 .51682 

avg_res Equal variances 
assumed 

1.410 .236 6.970 437 <.001 <.001 .52220 .07492 .37496 .66944 

Equal variances not 
assumed 

  
6.784 119.543 <.001 <.001 .52220 .07697 .36980 .67460 

avg_med Equal variances 
assumed 

16.567 <.001 5.777 437 <.001 <.001 .34396 .05954 .22694 .46099 

Equal variances not 
assumed 

  
4.674 101.843 <.001 <.001 .34396 .07360 .19798 .48994 

avg_all Equal variances 
assumed 

8.064 .005 14.386 437 <.001 <.001 .47707 .03316 .41189 .54224 

Equal variances not 
assumed 

  
12.614 108.304 <.001 <.001 .47707 .03782 .40210 .55203 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค  

เครื่องมือของการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบสอบถามการศึกษา 
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เรื่อง 

ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการและแนวทางการพัฒนางานวิชาการ 

ของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

 

 

คำช้ีแจง 

 

1. แบบสอบถามนี้เปนสวนหนึ่งของการวิจัย โดยมีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพการดำเนินงานการ

บริหารงานวิชาการ 2) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูท่ีมีตอสภาพการดำเนินงานการ

บริหารงานวิชาการ และ 3) เพ่ือศึกษาขอเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก 

2. ผูตอบแบบสอบถามคือบุคลากรโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในจังหวัดภาคใต ประกอบดวย 

ผูอำนวยการ จำนวน 1 คน และคร ูจำนวน 4 คน รวม 5 คน 

3. แบบสอบถามมี 2 ตอน ดังนี้ 

 ตอนท่ี 1 สอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับสภาพการดำเนินงานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

4. การตอบแบบสอบถามนี้จะไมสงผลกระทบใด ๆ ในทางลบตอทาน จึงขอความกรุณาตอบ

แบบสอบถามทุกขอตามความคิดเห็นท่ีเปนจริงของทาน คำตอบของทานจะเปนสิ่งท่ีมีคุณคาและเปนประโยชน

อยางยิ่งตอการพัฒนาการดำเนินงานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก 

 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง 

 โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในชอง  ท่ีตรงกับสถานภาพของทาน 

1. เพศ   ชาย   หญิง 

2. อายุ   ต่ำกวา 30 ป  ระหวาง 30 – 40 ป  ระหวาง 41-50 ป  สูงกวา 50 ป 

3. ระดับการศึกษา  ปริญญาตรี  ปริญญาโท  สูงกวาปริญญาโท 

4. ตำแหนง  ผูอำนวยการโรงเรียน  คร ู

 

 

ตอนท่ี 2 ระดับความคิดเห็นกับสภาพการดำเนินงานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนทาน 
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คำชี้แจง 

1. แบบสอบถามแบงออกเปน 6 ดาน ดังนี้ 

ดานท่ี 1 การนิเทศการศึกษา จำนวน 5 ขอ 

ดานท่ี 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จำนวน 7 ขอ 

ดานท่ี 3 การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน จำนวน 6 ขอ 

ดานท่ี 4 การพัฒนากระบวนการเรียนรู จำนวน 7 ขอ 

ดานท่ี 5 การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา จำนวน 3 ขอ 

ดานท่ี 6 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมท และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา จำนวน 5 ขอ 

2. ขอความอนุเคราะหทานไดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการดำเนินงานการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนทานวาแตละขอมีสภาพการปฏิบัติหรือดำเนินการอยูในระดับใด โดยทำเครื่องหมาย  

ลงในชอง  ท่ีตรงกับความคิดเห็นของทาน ซ่ึงกำหนดคาความหมายดังนี้ 

5 หมายถึง มีความคิดเห็นตอสภาพการดำเนินงานอยูในระดับมากท่ีสุด 

4 หมายถึง มีความคิดเห็นตอสภาพการดำเนินงานอยูในระดับมาก 

3 หมายถึง มีความคิดเห็นตอสภาพการดำเนินงานอยูในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง มีความคิดเห็นตอสภาพการดำเนินงานอยูในระดับนอย 

1 หมายถึง มีความคิดเห็นตอสภาพการดำเนินงานอยูในระดับนอยท่ีสุด 

ขอ

ท่ี 
ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 

ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

ดานการนิเทศการศึกษา 

1. จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในโรงเรียน      

2. ดำเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายและ

เหมาะสมกับโรงเรียน 

     

3. ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในโรงเรยีน      

4. ติดตามประสานงานกับสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดเพ่ือพัฒนาระบบและ

กระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของโรงเรียน 

     

5. การแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณการจัดระบบนิเทศการศึกษาภายใน

โรงเรียนกับโรงเรียนอ่ืนหรือเครือขายการนิเทศการศึกษาภายในจังหวัด 
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ขอ

ท่ี 
ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 

ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

ดานการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน 

6. ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551  

สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับ 

สภาพปญหาและความตองการของสังคม ชุมชนและทองถ่ิน 

     

7. วิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสภาพโรงเรียนเพ่ือกำหนดวิสัยทัศน 

ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย

รวมท้ังคณะกรรมการโรงเรียน 

     

8. จัดทำโครงสรางหลักสูตรและสาระตาง ๆ ท่ีกำหนดใหมีในหลักสูตรโรงเรียนท่ี

สอดคลองกับวิสัยทัศน เปาหมายและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค โดยพยายาม

บูรณาการเนื้อหาสาระท้ังในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกันและระหวางกลุมสาระ

การเรียนรูตามความเหมาะสม 

     

9. นำหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการการใชหลักสูตร

ใหเหมาะสม 

     

10. นิเทศเพ่ือการพัฒนาการใชหลักสูตรภายในโรงเรียน      

11. ติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตร      

12. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนตามความเหมาะสม      

ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 

13. กำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลของโรงเรียน      

14. จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาใหเปนไปตามระเบียบการวัดผลและ

ประเมินผลของโรงเรียน 

     

15. สงเสริมใหครูดำเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนนการ

ประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการปฏิบัติและผลงาน 

     

16. จัดใหมีการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณและผลการเรียนจากโรงเรียน

อ่ืน สถานประกอบการและอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการกำหนด 

     

17. พัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลใหไดมาตรฐาน      

18. จัดระบบสารสนเทศดานการวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน 

เพ่ือใชในการอางอิง ตรวจสอบและใชประโยชนในการพัฒนาการเรียนการสอน 

     

 

ขอ

ท่ี 
ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 

ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 



122 
 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

19. จัดทำแผนการจัดการเรียนรู ตามสาระและหนวยการเรียนรู โดยเนนผูเรียน 

เปนสำคัญ  

     

20. ครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับ

ความสนใจ ความถนัดของผูเรียน 

     

21. ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ การประยุกตใช

ความรูเพ่ือปองกันและแกไขปญหา 

     

22. การเรียนรูจากประสบการณจริงและการปฏิบัติจริง      

23. สงเสริมใหรักการอานและใฝรูอยางตอเนื่อง      

24. การผสมผสารความรูตาง ๆ ใหสมดุลกับการปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงาน

และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคท่ีสอดคลองกับเนื้อหาสาระกิจกรรม 

     

25. จัดบรรยากาศและสิ่งแวดลอมและแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัดกระบวนการ

เรียนรูและการนำภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขายผูปกครอง ชุมชนมามีสวนรวม 

     

ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

26. ศึกษา วิเคราะห วิจัย การบริหารการจัดการและการพัฒนาคุณภาพงาน

วิชาการในภาพรวมของโรงเรียน 

     

27. สงเสริมใหครู ศึกษา วิเคราะห วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรูในแตละกลุม      

28. ประสานความรวมมือในการศึกษา วิเคราะห วิจัย ตลอดจนการเผยแพรผลงาน

การวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวิชาการกับโรงเรียน 

บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน 

     

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

29. ศึกษา วิเคราะห ความจำเปนในการใชสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียน

การสอนและการบริหารงานวิชาการ 

     

30. สงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน      

31. จัดการสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนางาน 

ดานวิชาการ 
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ขอ

ท่ี 
ขอบขายการบริหารงานวิชาการ 

ระดับความคิดเห็น 

1 2 3 4 5 

ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

32. ประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนาและการใชสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนางานวิชาการกับโรงเรียน 

บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอ่ืน 

     

33. การประเมินผลการพัฒนาการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา      

 

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะ ขอคิดเห็นอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกับการดำเนินงานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนทาน 

 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ขอขอบคุณในความรวมมือตอบแบบสอบถามในครั้งน้ี 

แบบสัมภาษณ 
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เรื่อง 

ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการและแนวทางการพัฒนางานวิชาการ 

ของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต 

---------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 

ชือ่ผูใหสัมภาษณ ................................................................... ตำแหนง ..................................................................... 

วัน เวลา สถานท่ี ท่ีใหสัมภาษณ ................................................................................................................................ 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

 

สวนท่ี 2 ประเด็นคำถามสัมภาษณ 

1. ทานคิดวาควรมีแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดน

ภาคใต ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู อยางไรบาง 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

 

การพัฒนากระบวนการเรียนรู หมายถึง การปรับปรุงวิธีการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงถือเปน

เครื่องมือพัฒนาผูเรียนไปสูเปาหมายของหลักสูตร โดยเนนปรับปรุงหรือสรางใหดีข้ึนกวาเดิมในการ

จัดการเรียนรูและผลท่ีเกิดกับผูเรียน แลวนำมาจัดการเรียนรูใหเอ้ือตอการพัฒนาของผูเรียน โดยยึด

ผูเรียนเปนสำคัญ 
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2. ทานคิดวาควรมีแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดน

ภาคใต ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา อยางไรบาง 

 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

 

3. ทานคิดวาควรมีแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดเล็กในพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดน

ภาคใต ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา อยางไรบาง 

 

 

 

 

 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา หมายถึง การนำขอมูลจากการใชสื่อมา

วิเคราะหใหเกิดความชัดเจนวามีอุปสรรคจากการใชสื่ออยางไร มีความเหมาะสมกับกิจกรรมและ

ผูเรียนระดับใด เพ่ือชวยในการตัดสินใจเลือกใชสื่อการเรียนรู สำหรับการจัดการเรียนรูครั้งตอ ๆ ไป

หรือปรับปรุงเพ่ือพัฒนาเพ่ิมเติมใหมีความเหมาะสมยิ่งข้ึน 

การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การศึกษาคนหาความรู ความจริง แนวคิด วิธีการ 

และนวัตกรรมการศึกษา เพ่ือนำไปสูการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ 

การศึกษาตามเปาหมายของการจัดการศึกษาหรือมาตรฐานการศึกษาท่ีกำหนดไว 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง  

ภาพประกอบการศึกษาดูงาน 
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ภาพประกอบการศึกษาดูงานโรงเรียนพัฒนศาสตรวิทยา อำเภอเมืองนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช 
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ภาคผนวก จ  

การเผยแพรผลงาน 
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การเผยแพรประชาสัมพันธผลงานงิชาการทางเว็บไซตสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 

พรอมสงถึงศึกษาธิการจังหวัดและสำนักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด 

 

เผยแพรผลงานทางเว็บไซต สช. (URL : https://opec.go.th/ research02) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สงผลงานถึงศึกษาธิการจังหวัด และ สช.จังหวัด 



ประวัติการศึกษา และการทำงาน 

 

 
 

 

ชื่อ-นามสกุล  นายธเนตร  สภานนท 

ประวัติการศึกษา  นิเทศศาสตร (สาขาภาพยนตร) 

   มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

   ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีการศึกษา 

   มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

ตำแหนงปจจุบัน  นักวิชาการศึกษาชำนาญการพิเศษ 

   รักษาการในตำแหนงผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานสงเสริมการจัดการศึกษาเอกชน 

 

สถานท่ีทำงานปจจุบัน สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกกชน 

   สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร 

   ถนนราชดำเนนินอก 

   เขตดุสิต 

   กรุงเทพมหานคร 10300 


